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Visión
Integrar a la mutualidad del continente americano, creando un bloque regional que se inserte con fuerte 
protagonismo en la comunidad internacional.

Misión
Promover y fortalecer en la entidades mutuales de las Americas el compromiso de la asistencia creando 
las condiciones que propicien, la capacitacion, el intercambio de experiencias y los acuerdos programa-
ticos para la unidad.

 Objetivos
• Integrar regionalmente a las entidades mutuales de las Américas.
• Unificar la legislación vigente.
• Celebrar memorandos de entendimiento con otros organizaciones de la economía social y solidaria.
• Concretar convenios inter-mutuales respecto a cobertura de salud –cobertura de seguros –cobertura 

de seguros-  cobertura previsional- promoción del turismo – otros servicios.-
• Concurrir con representación unificada a los congresos y eventos de la comunidad internacional.
• Representar a las entidades americanas ante los gobiernos, organismos 
   internacionales, universidades, fundaciones, entes no gubernamentales, etc.
• Organizar el intercambio de experiencias.
• Promover la capacitación, intercambio académico y formativo.

VISIÓN
MISIÓN

OBJETIVOS
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A través de la tercera edición del balance so-

cial, nos complace dar a conocer las acciones 

desarrolladas por nuestra internacional en pos 

de los objetivos que la movilizan. Buscando el 

impulso del mutualismo americano, a través de 

la representación en los más prestigiosos foros 

internacionales. Y dando a conocer los servicios 

que cada entidad adherida brinda, siendo éstos 

los verdaderos protagonistas de la acción posi-

tiva del mutualismo en su contribución con el 

acceso a una mejor calidad de vida para todos y 

cada uno de los habitantes del planeta.

Los invitamos a su lectura,

CApITuLO I
INTrODuCCIÓN 
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      2012  2013  Variación  Variación

          cantidad  porcentaje

Cant de organismos con los que se vincula    6    6     0      0%
Acuerdos internacionales      9    9     0      0%
Acuerdos intermutuales      7    7     0      0%

Cant. de eventos con participacion activa  27  16  -11  -41%
Cant. de representantes     27  20    -7  -26%
Cant. de Eventos de entidades adheridas    2    2     0      0%
Cant. De representantes       3    4     1    33%

Integrar regionalmente a las entidades mutuales de las Américas
Unificar la legislación vigente.
Celebrar memorandos de entendimiento con otras organizaciones de la economía social y solidaria.
Concretar convenios intermutuales respecto a: cobertura de salud - cobertura de seguros - cobertura previsional
promoción del turismo - otros servicios.

Representatividad

Concurrir con representación unificada a los congresos y eventos de la comunidad internacional
Representar a las entidades americanas ante los gobiernos, organismos internacionales, universidades,
fundaciones, entes no gubernamentales, etc.

CApITuLO II
CuADrO DEL
BALANCE SOCIAL AL 31.12.13
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      2012  2013  Variación  Variación

          cantidad  porcentaje

Organizaciones activas    83  89     6       7%
Organizaciones adherentes     5  10     5  100%
Total de organizaciones representadas  88  99   11     13%
Cant de paises representados   17  18     1      6%
Pasantias    
Cant Pasantias realizadas      1    0   -1         -1
Cant de participantes      7      0     -7         -1
Becas      
Cant de becas gestionadas   51  59     8    16%
Difusion    
Cant de publicaciones propias     6    6     0      0%
Difusión Audiovisual     27  10  -17   -63%
Newsletter       4    6     2    50%
por SUMAR       10  
Redes Sociales       1     2     1  100%

Cursos, Talleres y Seminarios    
Cant en modalidad presencial y semipresencial    1    2     1  100%
Cant de participantes    21  80  59  281%
Cant en modalidad virtual       6  10     4     67%
Cant de participantes                  169                 313                 144     85%
Jornadas y foros    
Cant en modalidad presencial       6     3    -3  -50%
Cant de participantes    478                200  -278  -58%
Cant en modalidad virtual       2    0    -2                            -100%
Cant de participantes    31    0  -31                            -100%

Organizar el intercambio de experiencias

Integración

Promover la capacitación, intercambio académico y formativo.

Capacitación
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      2012  2013  Variación  Variación

          cantidad  porcentaje

Cantidad de Asambleas ordinarias      1   1     0       0%
Cantidad de Asambleas extraordinarias         0  100%
Cantidad de reuniones de Comité Director  10    9    -1  -10%
Cantidad de reuniones de Mesa Ejecutiva  1    3      2  200%
Cantidad de Comisiones    2    3      1     50%
Organizaciones Adheridas    
Mujeres al frente de la Organización  0  17    17  100%
Hombre al frente de la Organización   0  82   82  100%
Comité Director    
Directoras     0  11    11  100%
Directores / Tesorero    0  24   24  100%
Mesa Ejecutiva    
Integrantes Femeninas    0    2     2  100%
Integrantes Masculinos    0    3     3  100%
Coordinaciones    
Coordinadoras     0    4     4  100%
Coordinadores     0    5     5  100%
En otros cargos    
Integrantes Femeninas    0    1     1  100%
Integrantes masculinos    0    2     2  100%

Organización democrática

Gobernabilidad
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3.1 Representatividad

Para el año 2013, se han mantenido las mismas vinculaciones con organismos internacionales:
Con OEA desde el año 2009 donde el El Consejo Permanente de la Organización de los Estados Americanos (OEA) aprobó el 3 
de Diciembre de 2009 la solicitud  de Odema de ser parte de las organizaciones de la sociedad civil (OSC) registradas en la OEA.  
Con AISS Desde el 20/04/2009, Odema, a través de una de sus mutuales afiliadas, AMPF, ocupa la Vicepresidencia de la Comi-
sión Técnica de la Mutualidad de la Asociación Internacional de la Seguridad Social (AISS), ejercida por Alfredo Sigliano, Presi-
dente de dicha mutual.
A partir de 2010 ha alcanzado permanencia como observadora de las Asambleas Generales de OIT, y también se afilió a la Confe-
rencia Interamericana de Seguridad Social (CISS).
Durante 2011 quedo cofirmado el estatus de Odema como entidad de carácter Consultivo Especial ante ECOSOC (Consejo 
economico y Social) de la ONU (Organización de las Naciones Unidas).  Este carácter le permite participar activamente en el 
ECOSOC y sus organos subsidiarios, así como con la Secretaria de las Naciones Unidas, programas, fondos y organismos. 
Se continua con la Cooperación Operativa con OMS/OPS, a través del desarrollo de un proyecto de posible aplicabilidad en el 
continente americano. Que brinde entrenamiento en la replicacion del modelo APS Mutual.

CApITuLO III
OBJETIVOS



balance social 2013           Odema

14

Acuerdos internacionales
Acuerdos y convenios entre ODEMA y otras organizaciones vigentes

2005  OEMSUR · SaferAfrica  (Memorando de Entendimiento) 
2006  ODEMA · AIM   (Asociacion internacional de la mutualidad) 
2007  ODEMA · DANSOCIAL  (Departamento Administrativo Nacional de la Economia Solidaria - Colombia) 
2008      ODEMA · UAM   (Union Africana de la Mutualidad) 
2010    ODEMA · OPS/OMS  (Organización Panamericana de la Salud/ Organización Mundial de la Salud)      
 ODEMA · CIESS   (Centro Interamericano de estudios de la Seguridad Social) 
2011      ODEMA · SOCODEVI  (Sociedad Canadiense para el Desarrollo Internacional) 
2012      ODEMA. INDAE  (Instituto Nacional de Derecho Aeronáutico y Espacial)
 ODEMA. AMPF   (Asociacion Mutual de Proteccion Familiar)

Acuerdos intermutuales
Acuerdos y convenios vigentes entre mutuales adheridas a ODEMA 

2005
• 1º Convenio Intermutual entre AMPF y la Federación de Mutuales de Paraguay -FEMUPAR- (Paraguay, 2005) 

2006
• Convenio Intermutual por Servicios de Turismo: AMPF / Confederación Mutualista de Chile (Chile, 2006)
• Convenio Intermutual: AMPF / Confederación Boliviana de Sociedades Mutuales de Beneficencia (Bolivia, 2006)

2007
• Convenio Intermutual : AMPF / Confederación Mutualista de Chile (Farmacia)
• Convenio Intermutual por Servicios de Turismo: AMPF (Argentina) / Confederación Boliviana de Sociedades Mutuales de 
Beneficencia (Bolivia, 2006)

2008
• Convenio Intermutual: AMPF / Níger

2010
• Convenio Intermutual de integración: AMPF / AMUDOCH (Resistencia, Chaco)
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Participacion unificada en eventos
Detalle eventos con participación activa 2013 
Cantidad de eventos con participación activa: 16 (dieciséis)

• 57º periodo de sesiones de la Comisión de la Condición Jurídica y Social de la Mujer (CSW57) • ONU
Nueva York, Estados Unidos • 6, 7 y 8 de marzo
Alicia Juárez Sánchez • María Cecilia López Collazo • Rosa Rodríguez • Alejandra Morandeira • María Noel López Collazo

• Segunda Mesa Redonda Interregional de Alto Nivel • AISS - AIFSP - BPS
Montevideo, Uruguay • 19 y 20 de marzo
Andrés Román • María Fernanda Sigliano • Gastón Ricciardi

• 2º Encuentro Internacional de la Mutualidad • UAM
Rabat, Marruecos • 4 de abril
Alfredo Sigliano • Daniel López Villalba • Andrés Román
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• X Foro Hemisférico con la Sociedad Civil y Actores Sociales • OEA
Washington DC, Estados Unidos • 9 y 10 de mayo
Cristian Panelli • Gastón Ricciardi

• Seminario Virtual sobre la Integración de los Sistemas de Seguridad Social: Experiencias en América Latina • AISS
Participación virtual • 23 de mayo
Cristian Panelli • María Fernanda Sigliano • Marcelo Kobelinsky • Enrique Tchukrán • Carolina Tapia • María Cecilia López 
Collazo

• XLIII Período Ordinario de Sesiones de la Asamblea General • OEA
Antigua, Guatemala • 3, 4, 5 y 6 de junio
Félix Romeo Hernández Bran • Luis Valverde Jiménez

• 102ª Reunión de la Conferencia Internacional del Trabajo • OIT
Ginebra, Suiza • 14 de junio
Alfredo Sigliano • Andrés Román

• Séptimo Foro de las Comisiones Técnicas • AISS
Ginebra, Suiza • 25 y 26 de junio
Alfredo Sigliano • Daniel López Villalba • Andrés Román

• El liderazgo femenino post Río + 20 - Un Diálogo Brasil-Argentina
Buenos Aires, Argentina • 26 y 27 de junio
María Cecilia López Collazo • Alejandra Morandeira

• Seminario de Verano • Fundación ForTes
Participación virtual • 6 de julio
María Fernanda Sigliano

• XXVII Asamblea de la Conferencia Interamericana de la Seguridad Social • CISS
San Salvador, El Salvador • 25 y 26 de julio
Carlos Ovidio Murgas López

• Entrevista en el Centro Interamericano para el Desarrollo del Conocimiento en la Formación Profesional (CINTERFOR)
Montevideo, Uruguay • 3 de septiembre
Daniel López Villalba • María Cecilia López Collazo • Carlos Castro
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• FOROMIC 2013
Guadalajara, México • 30 de septiembre al 2 de octubre
Gastón Ricciardi

• Conferencia “Mutualismo en el mundo” • UMP
Lisboa, Portugal • 26 de octubre
Alfredo Sigliano • Paulo Roberto Pérez Faillace

• Conferencia de la Juventud 2013 • OEA
Washington D.C., Estados Unidos • 5 de noviembre
Celeste Meza • Cristian Panelli • Gastón Ricciardi 

• Congreso “Lazos Sociales para la Inclusión de una Vejez Productiva” • MAC
Buenos Aires, Argentina • 30 de noviembre
Ean Eduardo Florentín • Julio César Dobronsky •José Francisco Lira Fernández 
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Detalle representantes eventos participación activa
Alfredo Sigliano, Alicia Juárez Sánchez, Daniel López Villalba, Paulo Roberto Pérez Faillace, Ean Eduardo Florentín, Julio César 
Dobronsky, Carlos Ovidio Murgas López, María Cecilia López Collazo, José Francisco Lira Fernández , Alejandra Morandeira, 
Andrés Román, Carlos Castro, Celeste Meza, Cristian Panelli, Félix Romeo Hernández Bran, Gastón Ricciardi, Luis Valverde 
Jiménez, María Fernanda Sigliano, María Noel López Collazo, Rosa Rodríguez.
 
Detalle eventos de entidades adheridas 2013
LXXXII Congreso Nacional de Sociedades Mutualistas de la República Mexicana 
Benemérita Sociedad Mutualista de Dependientes de Puebla 
Puebla, México · 25, 26 y 27 de junio
Manuel Balea Reino · Darío Martínez Corti

110º Aniversario de la Sociedad de Socorros Mutuos “Unión Carpinteros y Ebanistas de Concepción”
Concepción, Chile· 5 de julio
José Francisco Lira Fernández · Alejandra Morandeira

Detalles representantes eventos entidades adheridas 2013
Manuel Balea Reino, José Francisco Lira Fernández, Alejandra Morandeira, Darío Martínez Corti
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País
Entidades

representadas
Familias

Argentina
Bolivia
Brasil
Chile
Colombia
Costa Rica
EE.UU.
Ecuador
El Salvador
Guatemala
Haití
México
Nicaragua
Panamá
Paraguay
Perú
Rep. Dominicana
Uruguay
Total

478
70
3

153
7
3
1

44
2
1
1

110
5
1

10
304

2
2

1.197

3.614.486
60.000
4.275

34.519
13.405
2.906

50
1.732.000

49.057
1.500

354
20.000
3.000

236
30.000

388.270
22.012
82.000

6.058.070

ARGENTINA
URUGUAY

BOLIVIA BRASIL

CHILE

COLOMBIA
COSTA RICA

ECUADOR

PARAGUAY

PERÚ

HAITÍ
REPÚBLICA DOMINICANA

NICARAGUA

EE.UU.

EL SALVADOR
GUATEMALA

MÉXICO

representadas
Total

beneficiarios

14.457.944
240.000
17.100

138.076
53.620
11.624

200
6.928.000

196.228
6.000
1.416

80.000
12.000

944
120.000

1.553.080
88.048

328.000
24.232.280

3.2 Integracion
Organizaciones representadas
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Organizaciones adherentes

Cooperativas 40%
Asociación de cooperativas 10%
Fundación 50%

Entidades de Primer grado 86%
10%

4%
Entidades de Segundo grado
Entidades de Tercer grado

Total de organizaciones representadasOrganizaciones activas

Mutuales 85%
Federaciones 10%
Confederaciones 5%

Difusion
A partir del año 2013 se dejó de emitir “Entre todos” en formato semanal, por TV abierta, y se comenzó a producir “Por Sumar” 
en formato mensual y por Internet.

por SUMAR 01 / Enero 2013
por SUMAR 02 / Febrero 2013
por SUMAR 03 / Marzo 2013
por SUMAR 04 / Abril 2013
por SUMAR 06 / Julio 2013
por SUMAR 07 / Agosto 2013
por SUMAR 08 / Septiembre 2013
por SUMAR 09 / Octubre 2013
por SUMAR 10 / Diciembre 2013
Edición Especial por SUMAR - Especial Foro / Junio 2013

SIN FRONTERAS Nº 39 • Enero/Febrero de 2013
SIN FRONTERAS Nº 40 • Marzo/Abril de 2013
SIN FRONTERAS Nº 41 • Junio/Julio de 2013
SIN FRONTERAS Nº 42 • Agosto de 2013
SIN FRONTERAS Nº 43 • Noviembre de 2013
SIN FRONTERAS Nº 44 • Diciembre de 2013
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Odema al día
Odema al día Nº 5 
Odema al día Nº 6 
Odema al día Nº 7 
Odema al día Nº 8 
Odema al día Nº 9 
Odema al día Nº 10 

Redes Sociales 
Desde mediados del mes de agosto 2012 Odema se incorporó a la Red Social para 
profesionales Linkedin.
El perfil de la Organización está compuesto por los logros, alianzas y reconocimientos que posee en los distintos entes internacio-
nales. 
Se puede ingresar al perfil a través del siguiente enlace:
www.linkedin.com/in/odema
Siguiendo con la expansión de Odema en las Redes Sociales, durante el 2013 se implementó una página oficial en Google +.
Este servicio web, a través de diversas herramientas integradas, permitirá a Odema la transmisión online de los diferentes eventos 
que se realicen.
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Salud
Ayudas económicas
Turismo
Sepelio
Capacitación
Asesoramiento legal
Proveeduría
Subsidios
Farmacia

Recreación
Ahorro
Seguros
Viviendas
Órdenes de compra
Representación Institucional
Cultura
Servicio Social
Becas
Deportes
Fondo compensatorio jubilaciones
Gestoría
Alojamiento
Biblioteca
Óptica
Comedor
Remesa
Camping
Fondo de defunción
Librería
Luna de miel
Maternidad
Mudanza
Peluquería
Servicio de fiestas

Resto de Servicios

Servicio Cantidad de Mutuales
que Brindan el Servicio

% de Mutuales que
Brindan el Servicio

% sobre el total de Prestaciones
de todas las Mutuales

30
25
24
21
19
15
14
13
12

9
8
8
8
7
6
5
5
4
4
4
4
3
3
3
2
2
1
1
1
1
1
1
1
1

93%

30,30%
25,25%
24,24%
21,21%
19,19%
15,15%
14,14%
13,13%
12,12%

9,09%
8,08%
8,08%
8,08%
7,07%
6,06%
5,05%
5,05%
4,04%
4,04%
4,04%
4,04%
3,03%
3,03%
3,03%
2,02%
2,02%
1,01%
1,01%
1,01%
1,01%
1,01%
1,01%
1,01%
1,01%

94%

11%
9%
9%
8%
7%
6%
5%
5%
5%

3%
3%
3%
3%
3%
2%
2%
2%
2%
2%
2%
2%
1%
1%
1%
1%
1%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%

35%
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Servicio

Salud

Ayudas económicas

Turismo

Sepelio

Capacitación

Asesoramiento legal

Proveeduría

Subsidios

Farmacia

Recreación

Ahorro

Seguros

Viviendas

Órdenes de compra

Repres. Institucional

Cultura

Servicio Social

Becas

Deportes

Fondo compens. jub.

Gestoría

Alojamiento

Biblioteca

Óptica

Comedor

Remesa

Camping

Fondo de defunción

Librería

Luna de miel

Maternidad

Mudanza

Peluquería

Servicio de fiestas

Argentina Bolivia Brasil Chile Colombia Costa Rica Ecuador EE.UU. El Salvador Guatemala Haití México Nicaragua Panamá Paraguay Perú Rep. Dom. Uruguay Total

19

14

21

10

13

10

14

9

11

6

2

3

3

7

4

3

3

2

2

3

4

3

3

3

0

2

1

0

1

1

0

1

1

1

1

1

0

1

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

1

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

1

0

0

0

0

0

0

2

0

0

1

0

0

0

2

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

2

1

0

3

1

0

0

1

0

0

0

0

0

0

0

2

0

1

2

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

3

2

0

2

0

0

0

0

0

3

2

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

1

0

0

2

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

4

0

0

0

0

3

0

3

0

1

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

1

0

2

0

0

0

0

0

0

0

2

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

1

0

0

0

0

0

1

0

0

0

0

1

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

1

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

1

0

0

0

0

0

0

1

0

0

1

1

0

0

0

1

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

1

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

2

2

0

3

1

0

0

0

0

1

0

1

0

0

0

0

0

1

0

1

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

1

0

0

0

2

1

0

1

0

1

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

1

1

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0
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Salud        Ayudas económicas Sepelio Asesoramiento legal FarmaciaTurismo Capacitación Proveeduría        Subsidios
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3.3  Capacitación

Instituto de Capacitación Mutual “Carlos Castillo”
ODEMA posee dentro de su estructura al Instituto de Capacitación  y Formación Mutual “Carlos Castillo” cuya misión es la de 
contribuir al desarrollo de las capacidades de las personas ligadas a la mutualidad moderna y a su continente la Economía Social y 
Solidaria, desarrollando eventos de aprendizaje compartido, presenciales, semipresenciales y a distancia, para su entidad y para ins-
tituciones aliadas que posean como foco los principios de la solidaridad y la asociatividad, en la resolución de necesidades humanas. 
El mismo fue reconocido por la OIT (organización internacional del trabajo) como referente de la enseñanza del mutualismo en el 
universalmente conocido centro de Turín, Italia.
A su vez, a celebrado un importante convenio con Centro Interamericano de Estudios de Seguridad Social (CIESS) que permite 
la capacitación en materia de mutualismo y seguridad social.

Foros  y Cursos
IV Foro Internacional de Mutualismo: “Mutualismo: instrumento idóneo para la inclusión social en nuestra región”. Mede-
llín, Colombia, Abril de 2013
Asistieron 150 personas. (Dirigentes y líderes operativos de Mutuales y Organizaciones de la Economía social y solidaria)

Objetivos del foro
• Difundir el trabajo de Odema con las Organizaciones Internacionales en el establecimiento del piso mínimo de protección social 
en los países de América.
• Presentar servicios efectivos que están posibilitando la inclusión social y el trabajo decente.
• Conocer el quehacer del mutualismo de los países miembros de Odema, en su propósito de contribuir al desarrollo humano de 
sus comunidades. 

Se desarrollaron ponencias con la siguientes temáticas
Odema: Logros y retos en su misión de promover internacionalmente al mutualismo
Sr. Alfredo Sigliano, Dr. Andrés Román y Lic. Cristian Panelli.
El Mutualismo en países de América. Video 1era parte.
Microfinanzas en la región
Dirigentes de Odema Colombia y video de las mutuales locales.

Experiencias microfinancieras de las mutuales colombianas. Presentación de un video con testimonios de las mutua-
les colombianas afiliadas a Odema.
“Papel de las microfinanzas mutualistas en la inclusión social” por el Dr. Enrique Valderrama. Ex Superintendente de 
la Economía Solidaria de Colombia.
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El Mutualismo en países de América. Video 2º parte.
Microfinanzas y microseguros en la mutualidad.
Dra. Maria Victoria Saenz Samper (FOMIN – BID).
El Mutualismo en países de América. Video 3º parte.
El Mutualismo en países de América. Video 4º parte.
Diálogo abierto de la funcionaria del FOMIN - BID con los participantes
Dra. Maria Victoria Saenz Samper (FOMIN – BID).
Odema - Mujeres
Sra. Alicia Juárez (Presidente) y Esc. Cecilia López Collazo (Vicepresidente)
El Mutualismo en países de América. 5º parte.
Odema - Juventud: testimonios de líderes presentes y futuros de la mutualidad.
Lic. Edwin Fernando Cardona (Asociación Mutual Amigo Real), Srta. Ana Milena Muñoz (Asociación Mutual Bienestar) y Lic. 
Celeste Meza (Asociación Mutual de Protección Familiar).
Formación de líderes: Instituto de Capacitación y Formación Mutual “Carlos Castillo”
Formación de líderes sociales. Presentación de programas 2013 2014.Evaluación del encuentro.
Lic. Facundo Rodríguez Arcolia (Secretario Académico)
Experiencias pedagógicas - culturales para la difusión  del mutualismo
Caja Lúdica de Guatemala.  Muestra Artística. 
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Seminario Internacional de ODEMA. Región centroamericana. 
San José de Costa Rica  /  8 de agosto de 2013  /  Asistieron 50 personas

Eje del curso
• Desarrollar y fortalecer a las organizaciones de la economía solidaria para garantizar una mayor inclusión social.

Objetivos
• Presentar los aportes que Odema realiza a las organizaciones de la economía solidaria y en especial a las entidades mutuales de la 
región.
• Desarrollar herramientas de gestión de estas entidades para un crecimiento sostenible  intercambiando experiencias. 
• Promover a las organizaciones de la economía solidaria, en especial al mutualismo, como instrumentos idóneos de inclusión y 
desarrollo de los pisos de protección social en América.

Cursos  /  Modalidad A distancia

1. Curso Balance Social en las Entidades de la Economía Social y Solidaria
Fecha: Mayo – Junio de 2013
Participación: Nueve (9) miembros de Mutuales de tres países asociados a Odema. (Argentina-Paraguay y Uruguay)

2. Curso:  Cambio Organizacional 
Fecha: Julio – Agosto de 2013
Participación: Cuarenta y nueve (49) miembros de Mutuales de Colombia

3. Curso: “Organización y gestión de servicios” (Diplomatura Módulo 5)
Fecha: Marzo – Abril de 2013
Participación: Treinta (30) miembros de Mutuales de seis países asociados a Odema (Argentina-Bolivia-Colombia-Nicaragua-
Perú y Uruguay

4. Curso: “Liderazgo en las organizaciones sociales” (Diplomatura Módulo 6)
Fecha: Abril – Mayo de 2013
Participación: Treinta y dos (32) miembros de Mutuales de seis países asociados a Odema (Argentina-Bolivia-Colombia-Nicara-
gua-Perú y Uruguay
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5. Curso: “Gestión de personal, capacitación y desarrollo” (Diplomatura Módulo 7)
Fecha: Mayo – Junio de 2013
Participación: Treinta y dos (32) miembros de Mutuales de seis países asociados a Odema (Argentina-Bolivia-Colombia-Nicara-
gua-Perú y Uruguay

6. Curso: “Marco normativo institucional” (Diplomatura Módulo 8)
Fecha: Junio – Julio de 2013
Participación: Veinticuatro (24) miembros de Mutuales de cinco países asociados a Odema (Argentina- Colombia-Nicaragua-Perú 
y Uruguay

7. Curso: “Economía Social y Solidaria” (Diplomatura Módulo 1)
Fecha: Agosto – Setiembre de 2013
Participación: Cuarenta y nueve (49) miembros de Mutuales de siete países asociados a Odema (Argentina- Bolivia-Colombia- 
Nicaragua-Panamá-Perú y Uruguay

8. Curso: “Conducción y estrategia para la transformación” (Diplomatura Módulo 2)
Fecha: Setiembre – Octubre de 2013
Participación: Treinta y cuatro (34) miembros de Mutuales de siete países asociados a Odema (Argentina- Bolivia-Colombia- 
Nicaragua-Panamá-Perú y Uruguay

9. Curso: “Gerenciamiento de organizaciones de la economía social y solidaria” (Diplomatura Módulo 3)
Fecha: Octubre – Noviembre de 2013
Participación: Veintiséis (26) miembros de Mutuales de cinco países asociados a Odema (Argentina- Bolivia-Colombia- Perú y 
Uruguay

10. Curso: “Comunicación y Marketing social” (Diplomatura Módulo 4)
Fecha: Noviembre – Diciembre de 2013
Participación: Veintiocho (28) miembros de Mutuales de cinco países asociados a Odema (Argentina- Bolivia-Colombia- Perú y 
Uruguay
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Encuentros y Jornadas

Encuentro de dirigentes en Lima Perú
26 de setiembre de 2013.
Eje del Congreso
Desarrollar y fortalecer al mutualismo como actor de la seguridad social, para contribuir a la inclusión social y al piso de protección 
social de los peruanos.
Destinatarios
Dirigentes, líderes y profesionales de las organizaciones mutuales del Perú, autoridades gubernamentales y otros dirigentes socia-
les.
Participaron 30 Dirigentes mutualistas de 14 países miembros de Odema.

Jornada para directivos de mutuales adheridas a FEDEMBA
19 de setiembre de 2013 
Mutual del Circulo de Suboficiales de la Prefectura Naval Argentina
Objetivos
• Reflexionar sobre la necesidad en nuestras Instituciones mutuales de incorporar nuevos asociados y fidelizar a los actuales. 
• Fortalecer aún más la integración entre los dirigentes de las mutuales de FEDEMBA.
• Tema desarrollado por docente de la UNLP: “Incorporación de nuevos asociados y fidelización de los actuales”
Participaron 75 Dirigentes y Líderes operativos pertenecientes a instituciones miembros de FEDEMBA.

Jornada de Integración y Capacitación Mutual Patagonia Austral
20 y 21 de noviembre de 2013 
Organizada por: Instituto de Capcitación y Formación Mutual de AMPF-Odema y la FEDERACIÓN SANTACRUCEÑA DE 
MUTUALES (FE-SA-MU) 
Auspiciada por: CONFEDERACION NACIONAL DE MUTUALIDADES (CONAM) 
Colaboración de ODEMA
Objetivo
Integrar a las mutuales de la Patagonia austral, capacitar a sus dirigentes y generar un espacio de interacción que propicie el desarro-
llo colectivo de las instituciones de la región.
Temas
• “Captación de nuevos socios y Fidelización de asociados” - Lic. Elena Saccone, de la UNLP
• “Odema, Logros y Desafíos” -Dr. Darío Martínez Corti de Odema, Conam y Fedemba y Sr. Eduardo Repond por Odema-
• “La Capacitación como herramienta -Prof. Sergio Echague, del Instituto de Capacitación de AMPF-Odema
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• “Balance Electrónico y actualización de normas contables” -CPN Ma. Del Huerto Di Loreto, Dra. Eleuteria Rompotis y Dra. 
Natalia Jimena Trainini  por el INAES
• “Gerenciamiento Mutual” -CPN Gastón Salvioli -AMPF
• “Turismo Mutual” -Lic. Yamila Cabral de Fedetur-.
Participaron 50 Dirigentes y Líderes operativos pertenecientes a Mutuales de Federaciones de Santa Cruz y Tierra del Fuego.

3.4  Gobernabilidad

En los art 12 y 13 del Estatuto establece que:
Articulo 12º:Toda organización mutualista con estructura democrática que aliente los principios mutuales de defender y fomentar 
todo cuanto constituya la salud y bienestar de sus asociados, con absoluta ausencia de fines de lucro, con amplio concepto de res-
ponsabilidad y la práctica severa de la solidaridad puede afiliarse a ODEMA.

Artículo 13°: Los afiliados gozarán de los siguientes derechos:
a) Voz y voto en las Asambleas.
b) Elegir y ser elegidos sus dirigentes para representar a ODEMA.
c) Ser participe de todo cuanto programe ODEMA para beneficio de las mutuales y sus afiliados. 
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Naturaleza del Comité Director
Artículo 25°: ODEMA estará conducido por un Comité Director integrado por dos (2) miembros, un (1) Titular y un (1)
Suplente, designados por cada país que componga la Organización. Cada integrante tendrá una duración en su cargo de cuatro (4) 
años. Quienes designarán entre ellos:

• Un (1) Presidente   • Un (1) Vicepresidente Primero
• Un (1) Vicepresidente Segundo • Un (1) Secretario
• Un (1) Prosecretario  • Y los restantes actuarán como Vocales

El Comité Director designará un Tesorero quién deberá ser dirigente de alguna mutual del país de la Sede de Odema. 

Integrantes del Comité Director

País Comité Director Representante
Argentina Director Titular - Presidente Sigliano, Alfredo
Chile Director Titular - Vicepresidente Primero Lira Fernández, José Francisco
México Directora Titular - Vicepresidenta Segunda Juárez Sánchez, Alicia
Uruguay Director Titular - Secretario López Villalba, Daniel
Brasil Director Titular - Prosecretario Pérez Faillace, Roberto Paulo
Argentina Director Suplente Balea Reino, Manuel
Bolivia Directora Titular Lanza de Rojas, Carmela
Bolivia Director Suplente Calizaya Calani, Francisco
Brasil Director Suplente Brum dos Santos, Manoel José
Chile Director Suplente Gómez Aedo, José
Colombia Directora Titular Vélez Restrepo, Azucena
Colombia Directora Suplente Rivera Arcila, Luz Marina
Costa Rica Director Titular Valverde Jiménez, Luis
Costa Rica Director Suplente A designar
Ecuador Director Titular Burbano de Lara, Mario
Ecuador Director Suplente Dobronsky Navarro, Julio César
EE.UU. Director Titular Zárate, José
EE.UU. Director Suplente Berlu Cabral, José
El Salvador Director Titular Murgas López, Carlos Ovidio
El Salvador Director Suplente Lizama de Funes, Gloria de la Paz
Guatemala Director Titular Hernández Bran, Félix Romeo
Guatemala Director Suplente Hernández Cruz, Erick Mauricio
Haití Director Titular A designar
Haití Director Suplente A designar
México Director Suplente Sánchez Aguilar, Vicente
Nicaragua Director Titular Ruiz Chávez, Fener
Nicaragua Directora Suplente Castellón, Paulina Rebeca
Paraguay Director Titular Recalde Gamarra, Humberto
Paraguay Director Suplente Florentín Godoy, Ean Eduardo
Perú Director Titular Huaynalaya Rojas, Odin Ciro
Perú Director Suplente Huaynalaya Coronel, Greg
R. Dominicana Director Titular Cherubin, Joseph Félix
R. Dominicana Director Suplente Pérez Baltazar, Nelly
Uruguay Directora Suplente López Collazo, María Cecilia
Argentina Tesorero Savoini, Francisco
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Comité Director 
14 de febrero • Teleconferencia
21 de marzo • Teleconferencia
26 de abril • Presencial • Medellín, Colombia
6 de junio • Teleconferencia
18 de julio • Teleconferencia
15 de agosto • Teleconferencia
12 de septiembre • Teleconferencia
17 de octubre • Teleconferencia
19 de diciembre • Teleconferencia

Mesa Ejecutiva
5 de septiembre • Teleconferencia
10 de octubre • Teleconferencia
5 de diciembre • Teleconferencia 

Integrantes de la Junta Fiscalizadora

País Junta Fiscalizadora Representante
Argentina 1º Titular Grin, Jorge
Argentina 2º Titular Torres, Fernando Jorge
Uruguay 3º Titular Segredo Martínez, Mario
Paraguay 1º Suplente Turro, Antonio
Argentina 2º Suplente Rodríguez, Andrés

Integrantes del Comité Director

País Comité Director Representante
Argentina Director Titular - Presidente Sigliano, Alfredo
Chile Director Titular - Vicepresidente Primero Lira Fernández, José Francisco
México Directora Titular - Vicepresidenta Segunda Juárez Sánchez, Alicia
Uruguay Director Titular - Secretario López Villalba, Daniel
Brasil Director Titular - Prosecretario Pérez Faillace, Roberto Paulo
Argentina Director Suplente Balea Reino, Manuel
Bolivia Directora Titular Lanza de Rojas, Carmela
Bolivia Director Suplente Calizaya Calani, Francisco
Brasil Director Suplente Brum dos Santos, Manoel José
Chile Director Suplente Gómez Aedo, José
Colombia Directora Titular Vélez Restrepo, Azucena
Colombia Directora Suplente Rivera Arcila, Luz Marina
Costa Rica Director Titular Valverde Jiménez, Luis
Costa Rica Director Suplente A designar
Ecuador Director Titular Burbano de Lara, Mario
Ecuador Director Suplente Dobronsky Navarro, Julio César
EE.UU. Director Titular Zárate, José
EE.UU. Director Suplente Berlu Cabral, José
El Salvador Director Titular Murgas López, Carlos Ovidio
El Salvador Director Suplente Lizama de Funes, Gloria de la Paz
Guatemala Director Titular Hernández Bran, Félix Romeo
Guatemala Director Suplente Hernández Cruz, Erick Mauricio
Haití Director Titular A designar
Haití Director Suplente A designar
México Director Suplente Sánchez Aguilar, Vicente
Nicaragua Director Titular Ruiz Chávez, Fener
Nicaragua Directora Suplente Castellón, Paulina Rebeca
Paraguay Director Titular Recalde Gamarra, Humberto
Paraguay Director Suplente Florentín Godoy, Ean Eduardo
Perú Director Titular Huaynalaya Rojas, Odin Ciro
Perú Director Suplente Huaynalaya Coronel, Greg
R. Dominicana Director Titular Cherubin, Joseph Félix
R. Dominicana Director Suplente Pérez Baltazar, Nelly
Uruguay Directora Suplente López Collazo, María Cecilia
Argentina Tesorero Savoini, Francisco
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Detalle de genero 
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Acciones de la Comisión Odema Mujeres

ONU Mujeres
Los días 6, 7 y 8 de Marzo de 2013, las autoridades de Odema Mujeres participaron de la Sesión Nº 57 de la Comisión sobre Status 
de la Mujer, Naciones Unidas - New York, cuyo tema prioritario fue “La eliminación y prevención de todas las formas de violencia 
contra la mujer y la niña”. Entre las principales actividades, se desarrollaron paneles enfocados en los servicios multisectoriales y las 
respuestas a la violencia de género, los retos y logros del milenio en vista al 2014 y se celebró el día internacional de la mujer.

Convenio DeyCon / Odema
Con la finalidad de favorecer el estudio y la investigación en materia de género, en pos de fomentar la igualdad de derechos de 
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hombres y mujeres, el día 7 de junio, se firmó un Convenio de colaboración científica y cultural entre la Asociación Democracia y 
Consenso/DeyCon y Odema, a través de su comisión Odema Mujeres.

Presentación Libro “Juventud y Migración” 
Odema Mujeres participó, el 26 de agosto, del lanzamiento del libro “Juventud y Migración: vivencias, percepciones, ilusiones. Un 
estudio en NOA/NEA”, un trabajo sobre migración, género y juventud realizado por el Ministerio de Agricultura Familiar de la 
Nación Argentina, con el apoyo de ONU Mujeres.

Premios Mujeres Solidarias
El 6 de noviembre, se invitó a Odema Mujeres a participar del acto de la Sexta entrega de los premios Mujeres Solidarias organizado 
por la Fundación Avón. Dentro de este marco, se desarrolló un espacio de reflexión sobre la sustentabilidad, visibilidad, impacto e 
incidencia de la participación de las mujeres en los procesos de desarrollo humano y construcción de capital social.

Presentaciones de Odema Mujeres en foros y encuentros
IV Foro Internacional de Mutualismo
Medellín, Colombia - abril 2013

Encuentro Eco 3.0  “Liderazgo Femenino Post- Rio + 20”
Buenos Aires, Argentina - junio 2013
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110º aniversario la Sociedad de Socorros Mutuos “Unión Carpinteros y Ebanistas de Concepción”
Concepción, Chile - julio 2013 

Congreso de la Confederación de Sociedades Mutualistas de la República Mexicana
Puebla, México - agosto 2013

Red de Jóvenes de ODEMA 
La Red de Jóvenes de ODEMA fue presentada en el mes de Noviembre del año 2013 para toda América, en la Ciudad Autónoma 
de Buenos Aires.
Los objetivos de la presentación se centraron en generar un espacio de difusión de la contribución de los jóvenes en el ámbito del 
mutualismo y de las organizaciones de la Economía Solidaria, dar conocer los desafíos que se presentan en la búsqueda del empo-
deramiento de los jóvenes en su inserción en el mutualismo  y presentar y difundir los objetivos de la Red.

Los ejes temáticos de la jornada fueron los siguientes
• Los jóvenes y la solidaridad
• Los ámbitos académicos – Economía Social
• La inserción laboral (testimonios reales de profesionales trabajando )
• La dirigencia del futuro
• Mutualismo (ESyS) y el uso de las nuevas tecnologías
• Objetivos de la Red
• Próximas actividades
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Carta de adhesion

Renovamos nuestro compromiso con los 10 principios de Pacto Glo-
bal, y asumimos la responsabilidad de trabajar en pos de su cumpli-
miento y difusion.

DERECHOS HUMANOS
Principio 1 : Las empresas deben apoyar y respetar la protección de los 
derechos humanos reconocidos a nivel internacional.
El compromiso de ODEMA es apoyar y respetar la protección de los 
derechos humanos, tanto en su ámbito de la prestación de los servicios 
de cada asociación adherente , como en la esfera de influencia más am-
plia, aplicando la exigencia ética como garantía de un comportamien-
to cívico y reconociendo públicamente que el respeto a los derechos 
humanos contribuye a mejorar la calidad en la gestión de los servicios 
brindados. Así también con la participación en todas las actividades 
promovidas por Naciones Unidas relacionadas a estos aspectos.

Principio 2 : Las empresas deben asegurarse de no ser cómplices de 
abusos a los derechos humanos
El compromiso de ODEMA es asegurarnos de no ser directa o indi-
rectamente, o de forma silenciada, cómplices de abusos a los derechos 
humanos, tanto en su ámbito de prestación de servicios de cada país, 
como en la esfera de influencia más amplia.
Promovemos la igualdad de genero generando una Comisión llamada 
ODEMA Mujeres.

CApITuLO IV
ADhESIÓN AL 
pACTO gLOBAL
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NORMAS LABORALES
Principio 3 : Las empresas deben apoyar la libertad de asociación sindical y el reconocimiento efectivo del derecho a la negociación 
colectiva.
Principio 4 : Las empresas deben apoyar la eliminación de toda forma de trabajo forzoso u obligatorio.
Principio 5 : Las empresas deben apoyar la abolición efectiva del trabajo infantil.

ODEMA reconoce la importancia de recurrir al diálogo y a la negociación para lograr resultados competitivos y asume su compro-
miso en la garantía efectiva de los mismos.

MEDIO AMBIENTE
Principio 7 : Las empresas deberán apoyar un enfoque preventivo frente a los retos medioambientales.
Principio 8 : Las empresas deben comprometerse en iniciativas que promuevan una mayor responsabilidad ambiental.
Principio 9 : Las empresas deben alentar el desarrollo y la difusión de tecnologías respetuosas del ambiente.

En ODEMA mantenemos el compromiso en apoyar un enfoque preventivo en todas nuestras actividades para evitar causar daño 
al medioambiente, adoptando anticipadamente las acciones que nos permitan cumplir con dicho compromiso.
Mantenemos el compromiso por desarrollar iniciativas que promuevan una mayor responsabilidad y ética en la prestación de ser-
vicios, en los ámbitos de la salud, la seguridad y el medioambiente.
Y está comprometida en alentar el desarrollo y la difusión de tecnologías respetuosas con el entorno, mediante los cambios necesa-
rios en los procesos y técnicas de prestación de los servicios.
 

ANTI-CORRUPCIÓN
Principio 10 : Las empresas deben trabajar contra la corrupción en todas sus formas, incluyendo la extorsión y el soborno.

El compromiso de ODEMA es trabajar para evitar el soborno, la extorsión y otras formas de corrupción, mediante la aplicación de 
los más altos estándares de gestión y administración, con estricto apego a las normas éticas y legales vigentes.
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