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PROLOGO
abril 2014

El 23 y 24 de Abril de este afo 2014 y con el eje tematico: “EL
DESARROLLO HUMANO: UN OBJETIVO PRIORITARIO
DEL MUTUALISMO Y OTRAS ORGANIZACIONES DE LA
ECONOMIA SOCIAL Y SOLIDARIA”, se realizé en la Ciudad
Auténoma de Buenos Aires, el evento que convocé a dirigentes
mutualistas de Africa, Europa y América, con la importante moti-
vacién (generada por el hecho significativo que reviste el llamado
de Naciones Unidas a todas las fuerzas sociales, politicas, guber-
namentales y académicas), de trabajar en el desarrollo de una po-
litica, en todas las dimensiones que sean necesarias, para lograr la
dignificacién del ser humano, como epicentro de la preocupacién
y ocupacién, de todo estuerzo intelectual y material, en el antes y
el después del 2015.

Dentro de ese marco tan familiar y cercano a la funcién del siste-
ma mutualista, se reunieron prestigiosas personalidades de todo el
arco social y solidario, coincidiendo en disertaciones, que ademds
de mutualismo, se refirieron a experiencias y procedimientos in-
ternacionales, del centro focal sustantivo del Foro.

Asf fue que representantes de organizaciones del mas alto nivel como
ONU ECOSOC - OEA - AISS - CISS/CIESS - OIT - OEA - OMS/
OPS, estuvieron de acuerdo en destacar, que la fuerza de la acciéon
mutual en la comunidad, es la opcién prioritaria y un medio de pro-
bada eficacia en la lucha contra la pobreza y la exclusién social.

Este reconocimiento explicito, impensado antes de Odema, por la
invisibilidad que afectaba al mutualismo, se constituyé, sin lugar
a dudas, en uno de los resultados més trascedentes que nos deja
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el evento, y al mismo tiempo, es motivo de orgullo para la inter-
nacional americana, que desde su nacimiento, con una visién muy
objetiva, incluyé en la declaracién de principios en el acto de su
fundacién, la misién de difundir e instalar, tangiblemente, al sis-
tema en el mundo.

En algunas definiciones y conclusiones de los paneles del Foro,
surgieron ponencias de métodos superadores, fnsitos en la econo-
mia social y solidaria, como reaccién ante modelos econémicos
de la escuela neoliberal, que afecta a las sociedades de numerosos
paises del mundo.

En este escenario, enriquecido por la sabidurfa de los panelistas
académicos en cada una de sus especialidades, imperé en todo mo-
mento, el reconocimiento de un nuevo paradigma, que tiene en su
instrumentacion, con absoluta claridad, el conocimiento del cami-
no a seguir para sortear las dificultades ideol6gicas y politicas que
puedan oponerse y el firme convencimiento de la legitimidad, que
distingue a los objetivos para alcanzar el desarrollo humano.

En cuanto al mutualismo regional, los dirigentes expositores de
Africa, América y Europa, coincidieron plenamente en el concepto
de unidad intercontinental, imprescindible para fortalecer la siner-
gia, que requiere la consecuciéon de un mutualismo mundial, con
predicamento en la economfa social y solidaria.

Por su parte, los 18 directores de Odema de América del Norte,
Central, Sur y el Caribe, presentaron en su espacio de ponencias
las realidades del sistema mutual en los respectivos paises, enfa-
tizando el aporte formativo y promocional que significé la inter-
nacional americana en materia de representatividad, integraciéon
y capacitacion.

Un aspecto sobresaliente, que se advirtié nitidamente, en las jor-
nadas del V Foro Intercontinental, ha sido la consagracién del tra-
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bajo realizado por Odema, con perseverancia y continuidad, para
instalar en todos los foros y organizaciones internacionales al sis-
tema mutualista, notdndose la unanimidad de los representantes
de esas organizaciones, en considerarlo como un medio idéneo y
confiable de la economfa social y solidaria, lo que hace imaginar,
con justificado fundamento, que este evento es un punto de partida
hacia la definitiva consolidacién del sistema.

Alfredo Sigliano
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Buenos Aires, 04 Jun 20

Sefiora Presidenta de la Nacion.

Tengo el honor de dirigirme a la sefiora
Presidenta, en cumplimiento a lo establecido por el articulo 114 del
Reglamento de esta H. Camara, transcribiéndole la siguiente resolucion.

LA CAMARA DE DIPUTADOS DE LA NACION

RESUELVE:

Declarar de interés de la Honorable Camara el V Foro Intercontinental
de Mutualismo: “El desarrollo humano, un objeto prioritario del mutualismo y
otras organizaciones de la economia social y solidaria”, celebrado los dias 23

y 24 de abril de 2014 en la Ciudad Auténoma de Buenos Aires.

Dios guarde a la sefiora Presidenta.

r
. ~ W
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ACTO DE APERTURA

El moderador general del Foro dio comienzo a las jornadas con la
presentacién de las autoridades y la bienvenida a los presentes, in-
vitando a hacer uso de la palabra al Sr. Abdelmoula Abdelmoumni,
presidente de la Unién Africana de la Mutualidad, para la lectu-
ra de un mensaje enviado especialmente por el presidente de la
Asociacién Internacional de la Mutualidad, Jean Philippe Huchet,
quien por compromisos previos no pudo concurrir. Por su par-
te, la Seflora Angelique Akini Mengoumou, Jefa de la Célula de
Promocién de la Mutualidad, de la Direccién de la Seguridad
Social del Ministerio de Trabajo de Camertn ofrecié al auditorio
unas célidas palabras de agradecimiento.

Luego, leyé una conceptuosa carta del Diputado de la Reptblica
de Chile José Miguel Ortiz Novoa, quien envié saludos por el 10°
aniversario, ademas de mencionar su larga relacién con la entidad
y la participacién de la presidenta Sra. Michelle Bachelet, como
miembro honoraria de la Institucién, destacando el profundo tra-
bajo de Odema para lograr cambios significativos para todas las
organizaciones que la componen.

Con posterioridad se dio lectura a la Resolucién de la Honorable
Camara de Diputados de la Nacién Argentina, que declaré de inte-
rés al V Foro Intercontinental de Mutualismo.

Para dar inicio a las intervenciones se invit6 a subir al Sr. Alfredo
Sigliano -presidente de Odema-, a la Dra. Rosa Rodriguez -pre-
sidenta de Conam-, y al Dr. Marcelo Collomb -representante del
Instituto Nacional de Asociativismo y Economia Social-.

El Dr. Collomb, reflexioné “.. s6lo la empresa de la economia
social y solidaria, cooperativas y mutuales, estan doctrinaria y ju-
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ridicamente arraigadas donde estdn las personas. Esto determina
su anclaje en la nacién o regién en la que se encuentran. El sistema
de la economfa social y solidaria implica entonces una nacionali-
zacion del ahorro y del crédito y del capital productivo, cualquiera
sea el tipo de empresa solidaria y sector de la produccién de bienes
o servicios en que actie, de ah{ su importancia en cualquier pro-
yecto de desarrollo nacional. La economfa solidaria es un sector
de la economfia que sale al campo de ésta, a construir e incremen-
tar un poder econémico empresarial. No es economfa marginal.
Es bueno el desarrollo, es saludable el crecimiento, puesto que se
introducen en la economia elementos de solidaridad, cohesién so-
cial y ética, que contribuyen a una efectiva democratizacién de las
relaciones del poder con la economfa y un verdadero desarrollo
sostenible con reduccién de la pobreza...”

La Dra. Rodriguez por su parte, agradecié la oportunidad de
participar en el Foro, y expres6 “... Esto nos va a servir, no solo
para capacitarnos un poco mas -porque yo digo que todos los dfas
aprendemos un poco de alguien y de todo-, sino para que llevemos
la experiencia que cada uno nos va a transmitir, a cada uno de los
pafses de origen.”

Por su parte, el presidente de Odema, ALFREDO SIGLIANO,
procedié a la inauguracién agradeciendo a los presentes y expre-
sando la enorme satisfacciéon de Odema al tener la oportunidad
de poder reunir al mutualismo organizado de tres continentes:
Europa, Africa y América.

Acto seguido el Sr. Claudio Tristdn, presidente del Correo
Argentino, realizé la presentacién del Entero Postal que esta ins-
titucion realizé especialmente en conmemoracién del 10° aniver-
sario de Odema.
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PANEL: “EL ACCIONAR DE LAS ENTIDADES
MUTUALES EN LA INSTALACION
DE LOS PISOS DE PROTECCION SOCIAL“

En este panel, dirigentes del mutualismo africano, americano y
europeo presentaron el trabajo que realizan las entidades mutua-
les para la instalaciéon de los pisos de proteccién social en los con-
tinentes, como base fundamental del desarrollo humano.

Abdelmoula Abdelmoumni,
Presidente de Unién Africana de la Mutualidad (UAM)

El presidente de la Unién Africana de la Mutualidad, realizé una
detallada exposicién acerca de la situacién de la mutualidad en

Africa, destacando como uno de los primeros valores de la socie-
dad Africana a la solidaridad.

Explicé la caida en los niveles de vida y salud de las poblaciones
africanas, particularmente de las franjas mas pobres y vulnerables,
como producto de una crisis econémica estructural que llevé a la
aplicacion de programas drasticos de ajuste entre los afios 70 y 80.

Con respecto a esta situacién econémica, una gran cantidad de
estados experimentan dificultades para poder garantizar a sus po-
blaciones un minimo de cobertura social.

Para la Organizacién Internacional del Trabajo, OIT, solamente
el 10% de la poblacién activa en Africa posee una cobertura social
y el 80% de la poblacién africana experimenta dificultades para
acceder a las infraestructuras bdsicas.
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Observoé también una falta de apoyo juridico a las mutuales africa-
nas para desarrollar y mejorar sus prestaciones y poder tener mas
adherentes, ademas de todas las dificultades en la financiaciéon y
gestién, y la enorme disparidad entre las mutuales africanas.

Luego el presidente de la UAM explicé detalladamente la situa-
cién en cada pafs, y como conclusion afirmé que los ejemplos pre-
sentados mostraban la promocién del mutualismo a partir de una
toma de conciencia de la importancia de las mutuales para enfren-
tar los fenémenos de marginalizacién y para relacionarse con las
carencias del sistema, permitiendo captar las necesidades de las
poblaciones que quedan de lado, en particular en el mundo rural,
tratando de desarrollar una estrategia de red.

Luis Alberto Silva,
Presidente de Unién de las Mutualidades Portuguesas

En su presentacion, hablé sobre la importancia de establecer con-
tactos con los representantes de los cinco continentes, a fin de
crear una organizacion que represente el movimiento mutual.

Portugal fue el segundo pafs que aprobé por unanimidad la ley
base de la economfa social, una ley que refuerza el papel preponde-
rante de la economia social en la vida de la gente y del pafs.

En relacién al proyecto de crear la organizacién mundial mutua-
lista, atirmé el deseo de la Unién Portuguesa de asumir un rol
proactivo y de colaboracién para la organizacién del movimiento
mutualista, a través del desarrollo y de reforzar la identidad de
mutuales ya existentes, y de la creacién de nuevas mutuales.
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La perspectiva de la economia que tienen las entidades de la eco-
nomfia social y solidaria, particularmente las mutuales, ofrece ma-
yores potenciales para evitar las complejas interdependencias de
las crisis. No podemos olvidarnos que las mutuales han traido la
movilizacién de personas que se asociaron entorno de los principa-
les problemas sociales comunes, buscando respuestas a problemas
concretos para los cuales no habfa solucién.

La creacién de la organizacion mundial de mutuales va a valori-
zar al propio movimiento, poniendo a las relaciones mutuales y
de comprension, sobres las relaciones de competencia, respetando
naturalmente la identidad especifica de cada organizacién y paifs,
y al mismo tiempo desarrollando relaciones que permitan consti-
tuir redes capaces de lidiar ampliamente con los problemas y que
fortalezcan el movimiento mutualista mundial.

En un mundo en el que las necesidades son cada vez mayores y
los recursos cada vez mds escasos, hay que apostar a la sinergia
existente. Es nuestro deber y responsabilidad asumir en conjunto
ese compromiso, y difundir, desarrollar y trabajar el movimiento
de mutuales en el mundo, como escuela de vida coactiva, de ayuda
mutua, independencia, humanismo y ciudadanfa.

La creacion de la organizacién mundial mutualista es efectivamen-
te un proyecto amplio, que no solo impulsard las actividades que
las mutuales realizan con la satisfaccién de una bisqueda social,
sino también tendrd la funcién de informar, promover la cohesién
social, la concientizacién civica y la defensa de derechos sociales.

La organizaciéon mundial de mutuales dard mayor importancia y vi-
sibilidad al movimiento mutual, cuyos valores y principios es impor-
tante difundir, para valorizar sus frutos y el impacto que tienen para
los asociados y las comunidades en cada uno de los continentes.
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Alfredo Sigliano,
Presidente de Odema

El presidente de Odema, Alfredo Sigliano, en su exposiciéon desta-
c6 que hasta la creacién de Odema no habfa una entidad regional
que trabajara efectivamente en su integracién, capacitacién y re-
presentacién, alcanzando a través de las entidades asociadas, a un
total de mas de 18.000.000 de beneficiarios, proveyendo diversos
servicios para contener sus necesidades primarias.

Desde Odema se cree que el sistema mutual estd capacitado para
acompanar eficientemente a los Estados. El trabajo conjunto de un
sector publico de gobiernos eficaces, un sector privado de empresas
eficaces y un sector social de organizaciones eficaces podra lograr el
denominado Piso de Proteccién Social, proporcionando a hombres y
mujeres, la seguridad de ingresos basicos y el acceso a los servicios
esenciales, a lo largo de las distintas etapas de la vida.

También planteé el objetivo expuesto en reiteradas ocasiones de
que se deberd constituir, cuanto antes, la Organizacién Mundial
del Mutualismo, para lograr que el rol protagénico que el sistema
mutual ya desempena en la economfa social y solidaria, cuente con
el instrumento institucional que asegure su representatividad, en
términos de facultades y competencia en las decisiones de mayor
trascendencia en materia del desarrollo humano.
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PANEL: EL. ACCIONAR
DEL MUTUALISMO EN AMERICA

En el siguiente panel, de acuerdo al orden de ingreso a Odema,
representantes de los 18 pafses de América que la componen expu-
sieron sobre la situacién del mutualismo en su nacién, y el trabajo
que realiza Odema en el fortalecimiento de sus entidades.

* Argentina: Manuel Balea Reino
* Chile: Sandra Cecilia Cerda Maldonado
* México: Alicia Juarez Sanchez
* EE.UU: Gastén Ricciardi representante
del director titular de EEUU
* Paraguay: Ean Eduardo Florentin
* Uruguay: Marfa Cecilia Lépez Collazo
* Colombia: Edwin Carmona
* Ecuador: Julio César Dobronsky
* Guatemala: Félix Romeo Hernandez Bran
* Bolivia: Carmela Lanza de Rojas
* Costa Rica: Luis Valverde Jiménez
* Nicaragua: Gastén Salvioli en nobre del director
titular de Nicaragua
¢ Pert: Odin Huaynalaya Rojas
* Brasil: Roberto Paulo Pérez Faillace
* El Salvador: Carlos Murgas Lopez
* Republica Dominicana: Ilor Angel Federico
 Haiti: Alta Gracia Jean Joseph
* Panama: Ana Mae Tribaldos
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Luego de las exposiciones, el moderador general del Foro re-
flexioné acerca del testimonio que brindan los 18 paises unidos e
integrados, que dan muestra de cémo se trabaja por el bienestar
comun, por la igualdad de oportunidades y por la inclusién social.

Continuando la actividad, el segundo bloque puso foco en dos ejes
en los cuales Odema trabaja muy especialmente: la juventud y la

igualdad de género.
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PANEL: EL ROL DE LAS ORGANIZACIONES
FRENTE A LOS RETOS DE LA JUVENTUD
EN LA REGION

Luego del almuerzo el panel conté con la participacién de represen-
tantes de organizaciones de la economfa social y solidaria, en es-
pecial entidades mutuales, que presentaron los diferentes abordajes
para los principales desatios de la juventud en pos del desarrollo.

Ana Mae Tribaldos de la Cruz Blanca Panamena, Silvina Vazén de
la Red Argentina del Pacto Global de Naciones Unidas, Andrea Lo
Moénaco de la Mutual 12 de Enero de Argentina, Marfa Victoria
Picchio del Instituto de capacitaciéon Carlos Castillo y Nicolas
Orsini del 4rea de Comunicacién Social de AMPF y Odema, ex-
pusieron sus experiencias, demostrando el valor del aporte de los
J6venes como motor para desarrollo de las organizaciones.

Ana Mae Tribaldos,
Cruz Blanca Panameiia

La representante de la Cruz Blanca Panamena, fundacién que tie-
ne como propoésito impulsar programas destinados a la prevencién
y tratamiento de adicciones, expuso mediante un video el modo en
que trabajan con las familias, nifios y adolescentes, promoviendo
el fortalecimiento y crecimiento personal.

Destacé al voluntariado de los jévenes como el motor de su fundacién,
que con el apoyo de las Naciones Unidas, desarrolla talleres, campa-
mentos y otras actividades destinadas a fortalecer la unién familiar.
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Silvina Vazén,
Red Argentina del Pacto Global de Naciones Unidas

En segundo lugar tomé la palabra la integrante del Pacto Global
Argentina quien, luego de agradecer la invitacién, dio a conocer la
iniciativa del pacto pero desde un caso empresario de la economfa
social, miembro de la mesa directiva del pacto y firmante desde el
2004, como es la cooperativa Rio Uruguay Seguros de Argentina.

Como responsable de la gestién de la RSE de la comparifa, detall6 los
valores que motivan el accionar y las metas de calidad de la empresa.

Luego explicé que el Pacto Global es una iniciativa del ex Secretario
de Naciones Unidas, quien decidié movilizar al empresariado pri-
vado para involucrarlo en un camino de compromiso, trabajando
en la decisién voluntaria las empresas de adoptar diez principios
universales relacionados con los derechos humanos, las normas
laborales, el medio ambiente y anticorrupcion.

Esta red estd conformada ademds por universidades y en especial
por organizaciones de la economfa social y solidaria cuyos princi-
pios estan intimamente ligados con esta iniciativa.

Andrea Lo Moénaco,
Mutual 12 de Enero de Argentina

Inmediatamente, la moderadora dio paso a la encargada de la
Oficina de Gestién de la Mutual 12 de Enero que asocia a los pas-
teleros, confiteros, pizzeros, heladeros, alfajoreros y servicios ra-
pidos, de Argentina.
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En su exposicién la representante de la Mutual de Pastelero, deta-
116 la actividad que desarrolla su drea dentro de la organizacién y
expres6 que no sabfa lo que era una mutual hasta que comenz6 a
trabajar en ella. A partir de ahf, se apasiond y comprometié con la
tarea, porque trabajar en la mutual significa acercarse a la gente,
escucharla y solucionar sus problemas.

Destac6 ademas la oportunidad de trabajo que brindan a los j6-
venes que no tienen experiencia, ddndoles lugar y capacitandolos,
sablendo lo dificil que es para ellos salir a buscar un empleo.

Ademas detall6 los beneficios que reciben los asociados, incluyendo
salones para fiestas, innumerables subsidios, llegando incluso a la fi-
nanciacién con fondos propios, en la compra de la primera vivienda.

Victoria Picchio,
Instituto de formacién y capacitacion
mutual “Carlos Castillo”

En su ponencia, ademés de comentar las actividades de capacita-
cién que estd realizando actualmente el instituto, hablé especial-
mente acerca de la formacién continua, partiendo del concepto de
que formarse tiene que ver en cierto sentido con tomar forma, de
pensar, de actuar, de moverse, de reflexionar.

La idea de formacién continua tiene muchas acepciones pero una
muy importante estd vinculada a los cambios empresariales y pro-
ductivos, y como los sujetos a lo largo de la vida nos vemos in-
volucrados en estos procesos de cambio a los que tenemos que ir
adaptandonos.
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Desde el Instituto, con esta idea sumada a la de que todos podemos
aprender a lo largo de la vida diferentes cosas, a que la capacidad
de aprender no se agota y eso es lo que nos va a hacer mas fuertes
y nos va a dar mas capacidad de adaptacién, se estan desarrollando
unos cursos autogestionados que apuntan, por un lado a las com-
petencias laborales pero por el otro, acompanar desde lo tecnol6-
gico y las ventajas que nos puede dar, tanto desde la accesibilidad
como desde la utilizacién de mdltiples recursos.

Por tltimo invité a participar del primero de estos cursos, que seré
un curso general bdsico sobre mutualismo, una propuesta a pensar
y repensar sobre el mutualismo, su historia, en qué consiste y lo
mds importante, cémo llevarlo a la practica.

Nicolas Orsini,
area de Comunicacién Social de AMPF y Odema

Cerrando el panel realizé su exposicion Nicolds Orsini, especialis-
ta en tecnologfas de la comunicacion web 2.0, quien se desempena
en el drea de Comunicacién Social de AMPF, de Argentina y tam-
bién en Odema.

En primer lugar record6 que el objetivo que tiene la Red de J6venes
es generar un espacio de difusiéon e intercambio de experiencias,
para encontrar la forma en que los jévenes pueden contribuir den-
tro de la economfia solidaria.

En su presentaciéon explicé que la Red de Jévenes tiene una “comu-
nidad”, que surge de la pagina oficial de Odema en Google +, una
red social que tiene Google similar a Facebook.
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Dentro de la comunidad se pueden compartir experiencias, inter-
cambiar conocimientos, informarse, hacer anuncios, o compartir
cualquier cuestion relacionada con el interés de la Red de J6venes.

Luego, en el cierre de su presentacién, y a modo de tutorial, brind6
una detallada explicacién acerca de la manera en que los interesa-
dos pueden adherirse a la red.
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PANEL: LA IGUALDAD DE GENERO
Y EL EMPODERAMIENTO DE LAS MUJERES,
UNA META PARA EL DESARROLLO

En el cuarto panel, cerrando el primer dfa de las jornadas, un video
con las palabras de Moni Pizani Directora Regional para América
y el Caribe de ONU Mujeres, y las presentaciones de Nancy
Neamtan del Chantier de L'Economie Sociale, Virginia Gamba de
ONU y Sandra Ballerio de AMPF, mostrando el trabajo que se
realiza desde la economfia social y solidaria en materia de género.

Moni Pizani,
Directora Regional de ONU Mujeres
para América Latina y el Caribe

Al no poder asistir por compromisos anteriores, la Directora
Regional de ONU Mujeres para América Latina y el Caribe, Moni
Pizani, se hizo presente a través de un video en el que envié un
cordial saludo a todos los presentes y felicité a Odema por la reali-
zacién del importante foro celebrado en Buenos Aires.

En su célido mensaje expresé que para su organizaciéon era motivo
de particular satisfaccién registrar que la agenda del V Foro inclu-
yera un componente referido al empoderamiento de las mujeres.

Luego se refiri6 a la importancia que tenfa que Odema Mujeres,
reflejando la naturaleza democratica del mutualismo, estuviera
promoviendo la igualdad de género como un enfoque clave para
las organizaciones de la economfa social y solidaria para alcanzar
un desarrollo verdaderamente inclusivo.
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Reconoci6 el trabajo y esfuerzo de Odema para construir dialogo y
discusién especializada, para promover la asociacién mundial para
el desarrollo, para impulsar el trabajo en redes y para generar
nuevos canales de comunicacién, fomentando las relaciones entre
los diferentes actores.

En ONU Mujeres se ha definido al empoderamiento econémico
como un eje fundamental y prioridad de su accionar, entendien-
do que es un requisito indispensable para la igualdad de género,
la erradicacién de la pobreza, el desarrollo sostenible y el creci-
miento econémico inclusivo. Las economias y las sociedades no
prosperaran si la mitad de su poblacién es excluida de los proce-
sos productivos y econémicos. Hoy mds que nunca necesitamos
aprovechar todos nuestros recursos, todos nuestros valores y todo
nuestro talento para seguir adelante. No solo es lo correcto sino
es lo mas inteligente que podemos hacer. Una mayor presencia de
mujeres en la toma de decisiones se traduce en una mayor eficien-
cia y en una mayor competitividad.

La clave del progreso para las mujeres es sumar esfuerzos, sumar
voluntades y compartir experiencias. Destacé el papel que organi-
zaciones como Odema en la promocién de la igualdad de género, y
alent6 a seguir avanzando en esa direccién y a unir fuerzas junto
a su organizacién para alcanzar este objetivo, el cual redundara en
mayores beneficios para la sociedad en su conjunto.

Nancy Neamtan,
Presidenta y Directora General del
Chantier de L’Economie Sociale

La forma de las organizaciones de la EESS estd mas cercana a la
manera de actuar de las mujeres, a sus valores, a sus formas de
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organizarse de manera colectiva ya sea en la familia o en el barrio.
La forma en que se organizan las mujeres de manera informal se
convierte en la base para las organizaciones de la ESS, como las
nuevas formas de finanza social, o cocinas colectivas, o el desarro-
1lo de guarderfas en Quebec para poder cuidar a los nifios para que
las mujeres pudieran entrar en el mercado del trabajo.

Justamente por esto las organizaciones de la economfa social ne-
cesitan a las mujeres, porque aportan esta vision colectiva que esta
en la base de los principios mismos de estas organizaciones.

El desaffo que tenemos las mujeres en la economia es “poner orden
en nuestras casas”. Que Odema tenga una comision sobre el tema
de la mujer es una novedad importante, y todas las organizaciones
de la ESS tendrfan que seguir el ejemplo.

Hay que tratar de trabajar para que las mujeres reconozcan todas
las capacidades que tienen para que generaciones posteriores no se
pregunten més si se puede, porque va a ser algo normal y natural.

Virginia Gamba,
Directora de Desarme en las Naciones Unidas

Destacé la politica de género que estd implementando las Naciones
Unidas y planteé la necesidad de incluir a todos, y que cuando se
agrega el espacio femenino, se encuentran soluciones paralelas a
la realidad. En resolucién pacifica de conflictos se estd viendo a
la mujer como desarme natural, porque la mujer que tiene hijos,
que tiene esposo, que tiene padre, sabe que la principal victima de

la violencia va a ser el hombre, va a ser “su hombre”, “su hijo”, “su
nieto”. Entonces se estd encontrando que la mujer naturalmente
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trata de ser conciliadora, no solamente familiar sino comunitaria.
Asf como la mujer es la que naturalmente empuja a la economia
social y solidaria, también es la mujer la que puede prevenir y edu-
car para la prevenciéon del conflicto. Pero si no se le da el espacio,
sino se le da el rol, y se la ayuda a capacitar de cémo hacer ese rol
natural, se desperdicia esa capacidad.

El mutualismo es el gran secreto y la gran esperanza del mundo
futuro porque, como esta el mundo hoy, no va a existir ningtin go-
bierno que tenga suficiente dinero y recursos para poder mantener
una estructura social, con una poblacién creciente, cada vez més vie-
Ja, cada vez mds saludable, a menos que la gente aprenda a ayudarse
en forma solidaria de una manera inteligente, a menos que el estado
aprenda a dar el espacio a las mutuales para poder hacer eso, no va a
existir el paraguas social que todo el mundo suefia. Sin el mutualis-
mo y sin pensar en forma solidaria, no va a existir este paraguas.

Asi como el mutualismo tiene que ser reconocido, el género y el
valor agregado de la mujer en el mutualismo, y a través de él en la
economfia social y el bienestar de los pueblos, tiene que suceder.

Y Odema Mujeres estd al comienzo de esto.

Sandra Ballerio,
AMPF

Para finalizar la primera jornada del Foro, la arquitecta y foté-
grata Sandra Ballerio, present6 la muestra de fotografia Mujeres
en Piedra, la que los asistentes pudieron disfrutar en la recepcién
de la Sala Pablo Neruda.
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Luego de agradecer a Odema por la posibilidad de exponer su
muestra, explicé que la misma es un trabajo documental que viene
realizando desde hace anos, recorriendo ciudades de la provincia
de Buenos Aires para tratar de rescatar en iméagenes, el patrimo-
nio edilicio y cultural que habla de nuestra propia identidad.

Las ciudades estidn llenas de hechos arquitecténicos que, con el
paso del tiempo o con la accién del hombre, tienden a desaparecer.
La fotograffa es una forma de rescatar y conservar el valioso pa-
trimonio que estas calles guardan. En cada construccién patrimo-
nial existe una historia particular que es la de sus moradores, sus
constructores y el momento histérico. Cuando una de estas piezas
es demolida o derruida por el abandono, es una pieza menos en el
rompecabezas de nuestra identidad. Mostrarlas e inmortalizarlas
en fotografias es una manera de conservarlas para la posteridad.

En su presentacion relaté que la serie de fotos comenzé con una
imagen de mujer que estd sobre una fachada de una vieja casa de
la ciudad de La Plata, desgastada por el paso del tiempo, y que ese
rostro femenino, donde habitualmente se encuentran, elementos
tlorales, abstractos, angeles o imdgenes masculinas, fue el punto
de partida de un trabajo de investigacién que dio como fruto una
muestra en la que intenta rescatar y documentar la imagen de la
mujer en la arquitectura.
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Segunda Jornada dia 24 de abril

PANEL: “EL ROL DE LAS ORGANIZACIONES DE
LA ECONOMIA SOCIAL Y SOLIDARIA EN EL
DESARROLLO INCLUSIVO”

Dando inicio a las actividades de la segunda jornada, se presentaron
las ponencias de Nancy Neamtan, Chantier de LEconomie Sociale,
sobre Economfa Social y Solidaria y su rol esencial para el desarro-
llo, de Erika Molina, BID / FOMIN, sobre los Microseguros y su
contribucion estratégica al desarrollo humano, y del Dr. de Rubén
Torres, Rector de la Universidad I-Salud, sobre los Sistemas de Salud
integrados como componentes clave para el desarrollo humano.

Nancy Neamtan,
Presidenta y Directora General del
Chantier de L’Economie Sociale

La economfa social y solidaria que, bajo formas diferentes, y de-
signada con vocabulario muy diversificado, representa una via
ineludible para el futuro de nuestro planeta, estd haciendo lenta-
mente su camino hacia un reconocimiento a todos los niveles. Sus
organizaciones tienen sus raices en sus territorios y crean no sélo
riqueza, sino también lazos sociales, mientras que responden a ne-
cesidades especificas en su comunidad.
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En la actualidad, asistimos a la proliferacién de leyes marco para
la economia social y solidaria. Una ley marco es una ley que tiene
impacto transversal sobre el gobierno y por lo tanto da un reco-
nocimiento formal a la realidad y especificidad de este enfoque
para el desarrollo.

Si bien todos estos desarrollos a niveles local, nacional y continen-
tal pueden alentarnos, también sabemos que en una economfa glo-
balizada, es imposible lograr nuestra ambicién de obtener un desa-
rrollo més justo, sostenible e inclusivo, sin algtin reconocimiento y
la apertura por parte de las organizaciones internacionales.

Este movimiento, esta realidad, estd aqui para quedarse y crecer,
porque estamos en un punto en el que no tenemos mdas remedio que
revisar nuestro modo de desarrollo, que demuestra diariamente sus
limites y que representa una amenaza real para el futuro de todos
nosotros. Las crisis econémicas ciclicas se suceden, dejando detras de
ellas consecuencias dramadticas para clentos de millones de personas
por todo el planeta. Atin en las més grandes potencias del mundo.

Durante los tltimos 30 afos, nunca se ha visto tanta creacién de
riqueza. Sin embargo, durante este mismo perfodo, la brecha entre
los ricos y los pobres, entre pafses ricos y pobres, entre regiones
ricas y pobres, nunca ha sido mayor.

Podemos entonces constatar que expertos de la OCDE, del FMI,
Premios Nobel de Economifa y més expertos en muchas disciplinas
-economistas, expertos en gestion, socidlogos, climatélogos y otros-
llegan a las mismas conclusiones que nosotros, los actores de la eco-
nomfa social: debemos cambiar nuestro modelo de desarrollo y que
la accidén colectiva de los ciudadanos, en el desarrollo econémico, es
esencial para el futuro de nuestras sociedades y de nuestro planeta.

Los avances del movimiento de la economfia social y solidaria son
principalmente el resultado del compromiso notable de hombres
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y mujeres, grupos, comunidades locales, movimientos sociales y
otros, que eligen todos los dfas trabajar juntos por el bien comin.

Los errores repetidos y los impactos siempre mds graves del mo-
delo econémico dominante crean espacios para la apariciéon de
nuevas formas de hacer las cosas y una nueva légica econémica.

El primer reto al que nos enfrentamos es el reconocimiento no
s6lo de la existencia de esta realidad econémica y social, sino tam-
bién el reconocimiento de su potencial para satisfacer los desafios
del siglo veintiuno.

Por su capacidad de innovacién, por la participacién de sus miem-
bros o usuarios, por su arraigamiento en los territorios, por los
valores que lleva, las empresas y las organizaciones de la economfa
social y solidaria ayudan a construir y a veces a reconstruir lazos
sociales tan necesarios para vivir juntos en armonfa.

El segundo gran desaffo del movimiento es el reto de construir
la capacidad interna de la economia social y solidaria para poder
cambiar de escala y aprovechar todo el potencial de la economia
colectiva, y esto sin perder de vista nuestros orfgenes y nuestras
perspectivas a largo plazo.

Para hacer frente a los dos primeros desafios, o sea la promocién y el
desarrollo de nuestras empresas, hay un tltimo y gran reto, aquello
de trabajar juntos. No vamos a conseguir nuestros objetivos aislados
uno del otro en nuestros hogares respectivos. Nuestro movimiento
debe estar bien enraizado pero debe también poderse apoyar en re-
des fuertes al nivel local, regional, nacional e internacional.

Queremos y creemos que otro mundo, un mundo mas justo y sos-
tenible, es posible. Sabemos que la economfa social y solidaria es
una vfa del futuro para organizar nuestra economfa, la produccién
de bienes y servicios y la reparticién de la riqueza. Pero para lo-
grarlo, necesitamos la fuerza y la inteligencia colectiva de todos.
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Erika Molina,
Banco Interamericano de Desarrollo / Fondo
Multilateral de Inversiones (BID / FOMIN)

La presentacién se estructur6 en 38 partes. La primera consisti6
en una breve introduccién sobre el FOMIN, la segunda brindé
informacién acerca de los microseguros, y la tercera sobre el po-
tencial papel que pueden jugar las mutuales en el mercado de los
microseguros.

El Fondo Multilateral de Inversiones, FOMIN, es un agente de
cooperacién multilateral que apoya el crecimiento econémico y la
reduccién de la pobreza en América Latina y el Caribe, a través del
fomento a la inversién privada y la promocién y el desarrollo del
sector privado. Especificamente, el FOMIN desarrolla, financia y
ejecuta, modelos de negocio innovadores que benefician a hogares
pobres y de bajos ingresos, empresarios y otros socios de los sec-
tores privado, publico y sin fines de lucro.

En segundo término explicé los miltiples riesgos a los que estan
expuestas las personas de bajos recursos, que pueden afectar no
solo a las personas, a sus propiedades, a su trabajo, considerando
al seguro como el instrumento financiero mas adecuado para el
manejo y la administracién de riesgos. Los microseguros no son
simplemente seguros chiquititos, son seguros que cuentan con to-
das las caracteristicas de un seguro habitual, pero que esta disefa-
do para cubrir las probabilidades y los montos de riesgo asociados
con las personas de bajos ingresos. También se caracterizan por
no contar con letra chica, o estar acompanados de educacién finan-
ciera, para que la persona que lo va a tomar tenga muy claro en qué
tipo de contrato se estd metiendo.

Luego planteé que la naturaleza de las mutuales y cooperativas, por
estar muy cerca y conocer a los asociados, por la relacién de con-
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fianza que se establece con ellos, son canales preferenciales para la
distribucién de los microseguros. Ademads consideré importante el
papel de las mutuales porque pueden asegurarse de que los beneficios
lleguen a las personas mas pobres y de crear una cultura de seguro.

Previo ala presentacién del Dr. Torres, se dirigié al auditorio el Dr.
Alejandro Gherardi Representante de la OPS/OMS en Argentina,
manifestando su placer de estar presente en el foro, tanto como en
el resto de las actividades realizadas con Odema, considerdndola
“...una organizacion clave para el fortalecimiento de los sistemas
de salud que es un mandato de los pafses miembros de la OMS,
para lograr la cobertura universal de salud...”, ademas de desear
el mayor de los éxitos.

Dr. Rubén Torres,
Rector de la Universidad I-Salud

Luego de agradecer a Odema por su participacién, plante6 cual es
el desafio en el campo de la salud en la regién de las Américas y de
qué manera pueden intervenir las organizaciones mutuales.

El gran desatio de la politica sanitaria, y de las politicas socia-
les en general en la regién de las Américas, no lo constituye el
crecimiento econémico de los tltimos 10 afios, no lo constituye
tampoco el desarrollo tecnolégico, sino lo constituye basicamente
la distribucién de esa riqueza.
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Tres de cada diez trabajadores de la regién no tiene ninguna co-
bertura de seguridad social, y entre ellas no tienen la cobertura de
salud. Ahf hay un campo fundamental en la posibilidad de traba-
jar juntos, el mutualismo y la seguridad social, para derribar ese
muro de desigualdad.

El aumento de la expectativa de vida tiene dos aspectos, por un
lado impacta favorablemente en el aumento de la productividad,
pero por otro afecta los sistemas de salud, aumentando el costo del
sostenimiento de la salud de estos ciudadanos que se ven afectados
por enfermedades de caracteristicas diferentes.

Cuando hablamos de alcanzar la cobertura universal, en iguales
condiciones de accesibilidad y en iguales condiciones de resultado,
porque el centro de los servicios de sistemas de salud son las perso-
nas, uno de los graves problemas es que es la salud no estd en manos
de un sistema, esta en multiples sistemas que no tienen comunica-
cién entre si. Un sistema ptiblico, un sistema de la seguridad social,
un sistema privado, un sistema mutual, y ninguno de ellos tienen
comunicacién entre si. Por eso, este es un llamado a la integracién
de estas redes, poniendo todos al paciente en el centro.

La Organizacién Panamericana de la Salud pone tres valores cen-
trales en los sistemas basados en la Atencién Primaria, que son el
derecho al mayor nivel de salud posible, la solidaridad y la equi-
dad. Y en este sentido, el mutualismo es fundamental por los valo-
res solidarios que plantea para poder ayudarnos a la construccién
de una cobertura universal de salud.

Los seguros privados estdn aumentando y el riesgo es que no se
basan en el principio de la solidaridad. El valor de los seguros pri-
vados es el precio, el valor de los seguros sanitarios publicos y de
la seguridad social es la solidaridad.

Entonces debemos tener cuidado porque esta l6gica individual,
absolutamente respetable, en la que la gente compre seguros pri-
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vados como una apetencia individual, lesiona la l6gica de la salud
como un bien publico, que tiene que ser sostenido entre todos.

Para cerrar su exposicién hizo un llamamiento a juntar fuerzas los
mutualistas, la seguridad social y el sector ptblico, que tienen como
principio de valor la solidaridad, para poder enfrentar esta situacién
que puede terminar destruyendo nuestro sistema de salud.
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PANEL: “EDUCACION
PARA EL DESARROLLO SOSTENIBLE”

Durante este panel, representantes del ambito académico, presen-
taron la temdtica de la educacién y su condicién necesaria para
el desarrollo humano, con participacién del Prof. Dr. Antonio
Colomer Viadel, catedrético de Derecho Constitucional de la
Universidad Politécnica de Valencia y Director del INAUCO, del
Lic. Martin Lépez Armengol, decano de la Facultad de Ciencias
Econémicas de la Universidad Nacional de La Plata, y el Lic.
Carlos Castro, Director Emérito del Instituto de Capacitacion y
Formaciéon Mutual “Carlos Castillo”.

Prof. Dr. Antonio Colomer Viadel,
Catedratico de Derecho Constitucional de la Universidad
Politécnica de Valencia y Director del INAUCO

En el comienzo de su presentacién, el profesor Colomer destacé la
calidad y brillantez de las intervenciones, y evoco la visita que re-
cibié en Valencia afios atras de “...unos mutualistas argentinos que
venfan llenos de ilusién a preguntarnos la posibilidad de poner en
marcha un movimiento mutualista para las Américas...”, y lo asom-
broso que habfa sido el crecimiento y desarrollo de aquel germen de
ilusiones de estos dirigentes encabezados por Alfredo Sigliano.

Cuando hay sociedades profundamente desiguales, profundamente
desequilibradas, el derecho al desarrollo, que parece que es un de-
recho de nueva generacién, en realidad es un “a priori” imprescin-
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dible, porque si no conseguimos que realmente haya una sociedad
donde el punto de partida sea equilibrado, sea semejante para todos
sus ciudadanos, cémo se pueden ejercer realmente otros derechos
de libertad, otros derechos de seguridad, desde esa desigualdad,
desde ese desequilibrio absolutamente fundamental.

Si queremos garantizar también la paz social y la seguridad juri-
dica necesaria para que ese estado de derecho funcione, es impres-
cindible que no haya comparaciones odiosas entre las situaciones
de unos y otros, entre el acceso a la educacién de unos y otros,
entre el acceso a la sanidad o no acceso a la sanidad.

Cémo se puede ser un ciudadano soberano, segtn las constitu-
ciones, titular de soberanfa en un plano de un estado democra-
tico, y luego un ser sometido, realmente cargado de trabas ex-
traordinarias en el mundo del trabajo, en el mundo de la familia,
en el mundo de la educacién, en el mundo de la sanidad. Esa es
una contradiccién tan profunda y tan radical que hace imposible
la realizacién de una verdadera sociedad democratica que implica
no solo libertad politica sino libertad econémica y protagonismo
igualitario de todos los ciudadanos.

Se nos ha querido hacer creer que solo la competencia es la clave
de la evolucién humana, y esto es un profundo error, porque si no
hubiera esta cooperacién fundamental, la criatura humana que es
mucho mas débil que otras criaturas de otras especies vivas, no
sobrevivirfa. Ese apoyo de la familia, del medio social en que se
desarrolla, ese apoyo mutuo es lo que permite la madurez de los
especimenes humanos, alcanzando su plenitud. Y del mismo modo
un valor tan fundamental en las culturas amerindias, como es el
principio de reciprocidad, que suponfa que el més generoso, el que
se entregaba mas a los otros miembros de la comunidad o al desa-
rrollo del conjunto, era reconocido por el conjunto de la comuni-
dad como la persona mas valiosa y con mayor prestigio.
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Aristételes, uno de los padres de la tilosoffa occidental, decfa que la re-
ciprocidad es el fundamento de valores sociales tan importantes como
la idea de justicia, la idea de responsabilidad o la idea de amistad.

El desarrollo es algo complejo e integral, que implica también esa
relacién del hombre con los otros hombres con los que convive y con
los que construye algo en comun algo. Si no tenemos en cuenta un
modelo de desarrollo que parta de estos valores de la convivencia,
no podemos hacer desarrollo de aspectos puramente materiales o
econémicos que no estén desequilibrados, que no estén predestina-
dos a alguna forma de fracaso.

La combinacién de la exaltacién de la vida y de lo viviente, y de
la bisqueda denodada de la justicia para todos, es lo que harfa un
modo de convivencia en una civilizacién de sujetos éticos, a partir de
nuestros origenes pero también a partir de algo que es muy antiguo
como es la idea de que cooperacién y reciprocidad estan en el ori-
gen de las comunidades realmente equilibradas y sanas, y que sélo
ha habido formas de enmascaramiento y de destruccién, a favor del
intercambio desigual y la acumulacién y las formas de dominacién
y de explotacién, en beneficio de unos pocos sobre el sacrificio de
unos muchos.

Ha sido Naciones Unidas en los tltimos afios la que ha insistido en
la importancia de favorecer el derecho de desarrollo y ha realizado
conferencias internacionales para ver a través de qué medidas prac-
ticas se puede favorecer el desarrollo, en la comparacién también
que hay entre los pueblos en el plano internacional, a través de la
cooperacién al desarrollo, a través de reconocer el caricter injus-
to de mucha deuda externa de pafses menos desarrollados, a través
ciertamente también de esas medidas que establecieron las Naciones
Unidas en torno al programa para el desarrollo en 1990, o incluso
ultimamente que estableci6 el Plan del milenio para el desarrollo
humano que tendria que culminar para el afio 2015.
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Se ha avanzado, no lo podemos negar, pero también hay que decir
que el balance no es muy esperanzador. Atn existen en el mundo
més de mil millones de personas que viven con un délar al dia, es
decir en la situacién de pobreza extrema, de miseria, y eso lo estamos
viviendo en coexistencia de formas de lujo tremendamente desafora-
das. En este sentido, es cierto que esta globalizacién basada en el in-
dividualismo y en el mercantilismo, puede y debe ser contrastada por
un cambio de mentalidad y de conciencia en torno a la bisqueda de
esa paz y esa justicia solidaria, y que experiencias concretas como la
economia solidaria a través de sus formas cooperativas, mutualistas,
o de cualquier otra organizacién comunitaria autogestionaria, pue-
den ser un testimonio que sirva de ejemplo, pero que a su vez, tenga
un efecto multiplicador si se articula en red y alcanza ese punto de
masa critica compleja que tenga el caracter de una explosién atémica
social. Es decir algo que impacte y transforme nuestra realidad.

Contra esa conspiracién universal de la infamia, donde estan los que
nos espfan, los especuladores, los corruptos, y toda esa patulea de
gente que solo vive de aprovecharse de los demads, esta el desatio de
los justos para hacer una gran reacciéon universal entorno a la idea
de justicia. Y los primeros abanderados de ese movimiento de los
Jjustos, han de ser los mutualistas, los cooperativistas, los protago-
nistas de la economfa solidaria.

Martin Lépez Armengol,
Decano Facultad de Ciencias Econémicas
de la Universidad Nacional de La Plata

Luego de agradecer a Odema por haberle dado espacio a la
Universidad Nacional de La Plata en el V Foro Intercontinental
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de Mutualismo, y expresar el honor de representar a su univer-
sidad en tan importante evento, compartié su ponencia sobre
cudles son los desafios de una universidad publica socialmente
responsable y cudl es hoy el recorrido de la universidad publica
en estos desatfos actuales que presenta la comunidad.

La responsabilidad social de las organizaciones va cambiando con-
forme van cambiando las expectativas de la sociedad sobre el rol
que deben cumplir las organizaciones como actores sociales, y la
universidad ptblica argentina también ha tenido que ir modifican-
do su interpretacién del medio, a partir del cambio de las expecta-
tivas sociales que hay de su funcionamiento, que hay de su aporte
para el desarrollo econémico social productivo de un pafs o de una
region. Esta idea de cambio que ha llevado a que se empiece a dis-
cutir este concepto de responsabilidad social universitaria.

En este escenario de responsabilidad social universitaria, y en
este escenario fundamentalmente de estos cuatro impactos, or-
ganizacionales, cognitivos, educacionales y sociales, es que la
universidad tiene que replantear cémo tiene que llevar a cabo sus
cuatro finalidades bésicas que son: la educacién a través de la do-
cencia, la investigacién y la transferencia, la extensién universi-
taria y un cuarto elemento y pilar fundamental para el desarrollo
de estas casas de estudio, los modelos de gestion adecuados para
administrar estas instituciones.

Si nos hubiesen preguntado para qué estudidbamos, hubiésemos
respondido para ser profesionales, para tener trabajo, para nues-
tro crecimiento y poco hubiésemos pensado en que tenfamos que
estudiar para cumplir un rol social. Hoy este paradigma esté
cambiando. Hoy realmente la universidad es un actor social que
trasciende la mera formacién de profesionales, trasciende el mero
aprendizaje de instrumentos ttiles para el ejercicio profesional.

Hoy la universidad publica tiene un compromiso en la formacién
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de ciudadanos, hoy la universidad ptblica tiene un mayor com-
promiso en la formacién activa, responsable, honesta y critica de
personas, que sean utiles para el desarrollo econémico, politico,
social y cultural de la region.

Otro de los grandes desatios, no solo en la formacién de profe-
sionales, esta dado fundamentalmente por la actualizacién del co-
nocimiento, hoy los tiempos son cambiantes. La evolucién que ha
tenido el mundo en los dltimos 20 afios supera con creces a toda
la evolucién que hubo desde 1850 hasta nuestros dfas. Esto obliga
a la universidad a responder répidamente en la adecuacién de pla-
nes de estudio, a responder rapidamente a través de la definicién,
implementacién de politicas de formacién de educacién continua,
de seguir formando al graduado en especializaciones, a través de
programas de posgrado. La actualizacién del conocimiento apare-
ce como uno de los grandes desafios. Entendemos que los cambios
en la educacién de grado son complejos y son lentos, pero hay
alternativas. Hay un enorme desafio en la definicién actual de los
planes de estudio de grado y de postgrado, pensando que van a
servir para la aplicacién dentro de seis o siete afnos.

También es importante el compromiso de la universidad ptblica
argentina con el ingreso irrestricto y con la gratuidad. Esto que
ya es un valor y un principio, y que ademas es un sello distintivo,
significa y marca también el gran desafio que la universidad pu-
blica argentina siga siendo una sefal de calidad y de prestigio en
un entorno inclusivo y de masividad.

El cambio mas significativo que han tenido las universidades pu-
blicas en los dltimos 10 afios es la idea fuerza de interactuar con el
medio, no solo de abrir las puertas a las organizaciones para que
entren a la universidad, sino de abrir las puertas y salir a buscar
y a generar puntos de contacto con las instituciones del medio,
a través de proyectos de investigacién con pertinencia social, no
de proyectos que queden reservados a distintos investigadores,
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sino que sean de utilidad social. Proyectos de extensiéon que tienen
como beneficiarios directos a la comunidad, especialmente a aque-
llos sectores mds vulnerables que necesitan de la universidad.

Carlos Castro,
Director Emérito del Instituto de Capacitaciéon
y Formacién Mutual “Carlos Castillo”

La temdtica de la exposicién se refirié a como capacitar para la
accién. (Qué tipos de entidades son las que van a participar acti-
vamente en la resolucién de problemas de muchfsima gente que
nos estd esperando? Entidades que tal vez, con buena voluntad
y muchisima solidaridad, hacen lo que pueden, o entidades que
cada dfa estén mas fortalecidas y que puedan brindar mayores
utilidades, mayores servicios y mayor valor a nuestros asociados.
Definitivamente pasa por esto tltimo.

No es casualidad que Odema trabaje centralmente en tres ejes fun-
damentales: integracién, representatividad y capacitacion.

Una de las principales fuentes para la construccién del conocimien-
to es la propia gente. Por supuesto que se toman muchos conoci-
mientos de las universidades, de las instituciones académicas, por-
que cOmo no tomar ese conocimiento que enriquece, que fortalece,
que permite cambiar las miradas. Pero la base del conocimiento
estd en la gente que hace. Desde el Instituto de Capacitacién se
toman muchas de estas ideas, se escucha mucho a los dirigentes, y
una vez que dicen lo que hacen “los que hacen”, entonces si se les da
el marco tedrico, técnico, la metodologfa, que sin duda viene de las
universidades. Y de esa manera se construyen contenidos diferen-
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tes, porque son entidades diferentes, las entidades de la economia
social y solidaria tienen otra identidad. Entonces, tomemos aque-
llas cosas que son tUnicas y vamos a fortalecerlas, pero también
tomemos esas cosas que pueden ser universales para potenciar.

Las organizaciones son lo que son su gente ;Cudnto puede crecer
una institucién? todo lo que pueda crecer su gente. Sobre todo,
nuestras instituciones que son entidades de servicio. Entonces,
sl nuestras instituciones son la gente, hay que hacer un esfuerzo
para que ese conocimiento de base que tienen los que hacen lo que
hacen, se potencie con otros conocimientos, para que esos conoci-
mientos nuevos se vuelquen a la acciéon y que esa accién sea cada
vez mas eficaz, mas solidaria y de manera particular mas eficiente,
porque los recursos de nuestras instituciones son escasos y hay
que manejarlos muy pero muy bien.

No somos de aquellos que creen que las entidades de la economfia
solidaria o la mutualidad por si solas pueden hacer lo que el mundo
no hizo por miles de afios. Sabemos que tenemos que trabajar codo
a codo con las empresas privadas con responsabilidad social; con
los estados, para que cada dfa sean més sélidos; con los organis-
mos internacionales, porque el desatio es gigantesco.

Jean Louis Laville, economista y sociélogo francés, habla de la
importancia creciente que tienen el sector de la economfa social y
solidaria, centralmente porque tiene una finalidad de servicio para
los miembros, en vez de una finalidad de beneficio, porque tiene
autonomia de gestion, porque son los mismos actores que partici-
pan activamente en la solucién de sus mismos problemas, porque
tienen procesos de organizacién democriética y sobre todo porque
tienen como foco las personas y el trabajo por encima del capital.
Se focalizan en la reciprocidad, en la solidaridad, en la ayuda mu-
tua. Un tema de valor, de ética pura. Es un poco pensar en el otro.
Tienen reglas democratizadoras y solidarias que van a llevar, y es-
tan llevando, a una revisién del estado y de las empresas privadas,
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tanto de su responsabilidad social como de su eficacia.

En el cierre de la exposicién el lic. Castro realizé un detalle de las
actividades que esta llevando adelante el Instituto de Capacitacion,
tanto de manera presencial como a distancia.

48




V Foro Intercontinental de mutualismo | Buenos Aires | Argentina

PANEL: ASOCIACION MUNDIAL
PARA EL DESARROLLO
PRIMER BLOQUE

Luego del almuerzo, representantes de organismos internaciona-
les y legislativos presentaron con claridad su visién de un accionar
conjunto con las entidades de la Economia Social y Solidaria para
el logro de un verdadero Desarrollo Humano.

Virginia Gamba,
Directora de la Oficina de Desarme de 1a ONU

En su andlisis resalté “debo decir que Odema fue la primera enti-
dad en levantar la opcién mutualista en la ONU y esta opcién estd
logrando actualmente un nuevo valor en las Naciones Unidas” y
planteé el por qué la Oficina de Desarme de Naciones Unidas va a
asociarse con lo que es la economfa social y solidaria.

El afio que viene serd un afio clave para el bienestar mundial, no
solo porque se va a discutir el compromiso del milenio asumido en
el aflo 2000, sino porque se va a discutir el compromiso post 2015,
que serd la agenda que seguird el mundo en los préximos 15 afos.
Todos estamos esperando en Naciones Unidas en conocer cémo los
estados respondieron al compromiso asumido hace 15 afios, donde
se identificaron 8 prioridades del desarrollo humano. La respuesta
va a ser dura porque, si bien se hizo mucho, no creo que se haya
cumplido ni el 50% de lo que habfa que hacer, en un momento donde
habfa mas recursos para hacerlo y con mas paz para hacerlo. Ahora
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no solamente hay una agenda incompleta, sino que hay menos re-
cursos y no hay paz. Asf que va a ser muchisimo més duro.

Las Naciones Unidas representan las dimensiones de la vida de la
gente, y el desarme y la seguridad es parte, por eso la oficina de
desarme tiene un interés profundo en todos los temas de desarro-
llo humano. No hay seguridad sin desarrollo, no hay desarrollo
sin seguridad.

Ningtn estado tiene el poder ni los recursos para cumplir con los
objetivos de vida: una vida pacifica, prolongada, segura para toda
la gente del planeta, pero si lo puede hacer acompaiiado por la so-
ciedad civil y el individuo mismo.

Lo que se tiene que encontrar ahora es un nuevo estilo de go-
bernar el planeta, que tiene que ser con responsabilidades com-
partidas y también privilegios compartidos. Sin la sociedad civil
organizada, sin el individuo, sin la comunidad, no va a existir una
posibilidad de que el estado pueda cumplir con todas las promesas
y necesidades emergentes en la sociedad moderna. Asf que el rol
de la economfa social y solidaria, el rol del mutualismo, el rol del
cooperativismo, el rol de las organizaciones no gubernamentales,
el rol de las comunidades bien organizadas, de las intendencias, de
las municipalidades, este rol es el futuro y la gran esperanza de
poder cumplir, cargando una parte del peso, ayuddndonos todos.

Asi que el afio que viene espero ver en los organismos internacio-
nales una discusién profunda de quiénes son los actores que pueden
exponencialmente mejorar el resultado esperado en el bienestar
del ser humano. Y quiero que se reconozca a nivel internacional,
que uno de los secretos mejor guardados, que no tendrfa que ser
secreto, es que la asistencia mutua, la solidaridad, y el cuidar a
los demds para cuidarse uno, tiene que convertirse en la llave de
oro de un futuro compartido, mucho mas democratico, mucho més
transparente, mucho mas interactivo. Que el estado aprenda por
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una parte a utilizar, con prudencia y sabidurfa este partenariato
natural de la gente, y la gente pueda traer ese esfuerzo a través de
este tipo de sistema de economfa social y solidaria, influyendo en
la manera en que se prestan los servicios, y en la manera en que
nosotros, el pueblo, apoyamos el esfuerzo del estado, y viceversa
y asf todos los estados juntos apoyados en forma solidaria pueden
llegar a cumplir, esta vez sf, el compromiso del post 2015.

Los organismos internacionales son importantes, los organismos
internacionales reflejan la voluntad colectiva de los estados miem-
bros, y esa voluntad colectiva de los estados miembros tiene que
ser iluminada por un nuevo partenariato entre los estados y sus
gentes, y la mejor manera de hacerlo es a través de la economia
social y solidaria, donde el mutualismo y el cooperativismo tienen
que volver a ser centrales, pero ademds de centrales tienen que
iluminar el futuro.

Carlos Enrique Garcia Gonzélez,
Vicepresidente para Latinoamérica y el Caribe de
ECOSOC/ONU

Su presentacién destacé que habiendo ya planteado en las exposi-
ciones anteriores cudl es la ventaja estratégica, tedrica y conceptual
que tiene la economfa social y solidaria, era necesario conectarla con
la necesidad préctica de los organismos internacionales. En primer
lugar hacia la agenda de desarrollo post 2015. En el afio 2000 se
decidié dar una revisién a la parte conceptual del desarrollo, y se
observé que uno de los mayores obsticulos es la financiacién para
el desarrollo. EI gran problema es que la historia la cuentan los ga-
nadores y no nos damos cuenta que la historia también la pueden
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contar las mayorfas, pero ese poder de contar la historia pasa por
un sujeto empoderado y ese sujeto empoderado debe ser construi-
do socialmente, y esa es la tarea y el reto importante que tenemos
desde la economfa social y solidaria, no solo desde la perspectiva de
género, no solo desde la perspectiva de los jévenes, sino también con
la posibilidad de integrar la perspectiva politica. Todas las escuelas
de economia en el mundo nos estan contando la misma historia del
neo liberalismo, y nos cuentan historias fracasadas, pero también
pasa lo mismo en el dmbito politico. América Latina y el Caribe
es una regién rica en procesos de construccién democratica que va
mas alld de la educacién formal. El desafio que tenemos es construir
y combinar una economia social y solidaria con un cambio politico
que sea capaz de moverlo. Y es ahf donde, en relacién con los objeti-
vos de desarrollo del milenio, nos damos cuenta de que pasamos de
tener mas de dos mil compromisos con toda la agenda del desarrollo
de la década de los ochenta, a ocho metas concretas, que claramente
han fallado, han fracasado. ;Significa que no ha habido progresos?
No, sf ha habido progresos en muchos paises, pero el progreso ha
sido desigual. Incluso se ha disminuido la pobreza extrema en un
cincuenta por ciento, que era el objetivo uno, pero eso no ha tenido
el impacto que se esperaba pudiera tener en términos de desarrollo.

Si agregamos el segundo punto, que son los compromisos deri-
vados de Rio + 20, conferencia en la que se estableci6 claramente
que debfan incluirse los tres pilares del desarrollo sostenible -el
pilar social, el crecimiento econémico, y la proteccién ambiental-
al centro del desarrollo), entonces nos toparemos necesariamente
con otro colapso numérico en cuanto a metas.

Este escenario nos lleva a una idea interesante que es que las
Naciones Unidas es un organismo que estd en permanente cons-
truccién, no es un organismo acabado. Ocurre que a la par de este
proceso de negociaciones tenemos otro proceso de reformas en
Ecosoc. Después de la conferencia Rio + 20 se pidi6 reestructurar
el Ecosoc e incluir el pilar ambiental.




V Foro Intercontinental de mutualismo | Buenos Aires | Argentina

La negociacién futura de la agenda de desarrollo post 2015, Lo pri-
mero que hay que decir, por lo menos desde nuestra perspectiva es
que hay que colocar al ser humano en todo su ciclo de vida al centro
del desarrollo, porque el ser humano es lo tnico comin que tienen
todos los paises del planeta. Al poner al ser humano en el centro del
desarrollo lo que estamos rompiendo es el paradigma de la idea de la
competencia. Lo que estd en cuestién y en debate hoy es el cambio del
paradigma. En el tema del desarrollo, el paradigma al que debemos
aspirar es al paradigma de la cooperacién, no al de la competencia.
La competencia estd bien para las empresas, en el tema de desarrollo
econdmico si se quiere, pero no en el tema del desarrollo.

Desde la perspectiva de la Vicepresidencia del Ecosoc para
América Latina y el Caribe, el mutualismo sf puede ser una herra-
mienta Gtil para nuestra regién, para Africa y para los paises hacia
el pacifico también. Pero es una construccién, una construccién de
alianzas con los organismos internacionales, con los gobiernos de
la regién, con otros actores sociales de la regiéon para poder mover
esta agenda, y Odema si puede contribuir e incidir con acciones
concretas, en la agenda de Naciones Unidas. El reto estd en nues-
tras manos y hay que saberlo construir.

Fabio Bertranou,
Oficial a cargo de la Direccién en Argentina de OIT

Luego de agradecer a Odema por la invitaciéon al Foro, sinteti-
26 en qué se ha estado trabajando con los constituyentes de la
Organizacién Internacional del Trabajo. La OI'T es un organismo
especializado de Naciones Unidas que tiene casi 100 afios cuando
el mundo era absolutamente distinto a lo que es ahora, era la época
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de la post primera guerra mundial, y nacié6 como una organiza-
cién tripartita donde estdn representados los gobiernos, las orga-
nizaciones de empleadores, y las organizaciones de trabajadores.
El espiritu inicial y mandato inicial era trabajar en el 4mbito nor-
mativo respecto al mundo del trabajo.

La actividad principal que tiene la OIT tiene que ver con la de-
finicién de convenios y recomendaciones que tratan de mejorar
las condiciones de empleo y las condiciones en general que tienen
los trabajadores en el mundo, pero que también tiene una impli-
cancia directa sobre el bienestar de la familia de los trabajadores,
y por supuesto con la evolucién del tiempo, una implicancia mas
general en poblacion.

Un 4mbito muy importante de trabajo desde sus inicios ha sido la
seguridad social, lo que ahora denominamos en un sentido mas
amplio protecciéon social, donde no solamente incluimos lo que tie-
ne que ver con los seguros sociales administrados por el estado,
sino otras formas de organizacién de la proteccion de las familias
y de la poblacién en general, que tiene que ver con la constitucién
de un sistema integrado, coordinado, articulado en donde hay dis-
tintos actores.

Por supuesto los convenios de la OI'T promueven que la participa-
cién rectora y principal tiene que ser del estado y los organismos
estatales, pero ha habido progresivamente una apertura para ir re-
conociendo la importancia que tienen otras organizaciones, como
por ejemplo el mutualismo. De hecho el mutualismo preexiste a
los seguros sociales tradicionales.

La OIT acompané a muchos paises para conformar y desarrollar
los sistemas de seguridad social. Esto funcioné muy bien en los
paises mas desarrollados, donde los mercados laborales son mas
formales, pero en el mundo en desarrollo, en el mundo emergen-
te, este modelo encontré fuertes limitaciones porque una parte
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importante del financiamiento tiene que ver con las relaciones
laborales formales.

En las tltimas décadas ha habido una apertura y sensibilidad ha-
cia tener politicas mucho mds inclusivas. A partir del 2001 hubo
un vuelco importante en el enfoque que tiene la organizacién, de
poner mucho mas acento en la problemdtica de la cobertura de la
proteccién social en general y no tanto en la sostenibilidad y con-
formacién de los seguros sociales tradicionales.

Aproximadamente el 80% de la poblacién mundial no tiene acce-
so a una cobertura adecuada de proteccién social, entonces hay
un problema grave, hay una enorme heterogeneidad global hacia
adentro de los pafses, especialmente en el mundo en desarrollo, y
eso hace que se estimule una reflexién mas general de cémo ade-
cuar las normas internacionales del trabajo a esta realidad y tener
en cuenta otras formas de acceso a la proteccion.

Durante la dltima década se discutié intensamente en distintos
foros de distintas regiones, la idea de establecer una suerte de
piso de proteccién social que estuviera conformado no solamente
por las instituciones y prestadores tradicionales, sino que también
pudieran participar otras formas de proteccién social, como puede
ser en este caso el mutualismo.

Para resumir, hay dentro de la OIT un trabajo intenso en renovar
y modernizar las normas internacionales del trabajo en materia de
proteccién social, pero a la vez también ha habido una apertura im-
portante en los constituyentes tradicionales del mundo del trabajo
para incorporar estas formas y tener como aliados, como asociados,
organizaciones que no son las tradicionales del seguro social y que
hay una promocién importante en la recomendacién de impulsar esas
alianzas. Por eso son importantes estos foros para discutir aspectos
que tienen que ver con la calidad de vida, con el bienestar, porque es
un punto de partida que tiene un largo camino para recorrer.
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Hay una agenda abierta a partir de la iniciativa del piso de pro-
teccion social, de la recomendacién 202 de la OI'T, para poder
trabajar con estas organizaciones no tradicionales de la protec-
cién social y otras que son tradicionales como el mutualismo,
para materializar al menos las garantias y el derecho de acceso a
la proteccién social que establece la Declaracién de los derechos
humanos de la década del 40.

Cecilia Martins,
representante de la Secretaria Ejecutiva para
el Desarrollo Integral (SEDI) de 1a OEA

Agradeciendo por estar nuevamente en el pafs y la calidez de
la reunién, destacé la participacién de Odema como parte in-
tegrante de las organizaciones de la sociedad civil dentro de la
Organizacién de Estados Americanos.

Comenz6 su charla reflexionando acerca de cudles eran los me-
canismos de participacién real, concreta, efectiva y activa, que los
mutualistas y las demds organizaciones de la sociedad civil, po-
dfan tener en los procesos de desarrollo.

En primer lugar plante6 como fundamental saber hacia dénde
queremos 1r, para poder hacer mucho més efectiva la coopera-
cién, las alianzas y el impacto real que tenemos a nivel local en el
desarrollo.

¢Qué ha sido lo distintivo para la OEA en el tema de desarrollo y
de cooperacién? Es que tienen un fuerte foco, en hablar de coope-
racién para la accién y desarrollo para la accién. La tnica forma
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que se puede demostrar en cémo mejoramos nuestras ciudades,
cémo mejoramos la calidad de vida de los ciudadanos, es a través
de la accidn, a través de las cosas que hacemos concretamente dia
a dfa, y quizds uno de los conceptos distintivos ha sido el concepto
de innovacién unido al tema de inclusién social. No como avances
tecnol6gicos, lo que estamos haciendo es definiendo nuevas for-
mas de pensar y de repensar nuestras practicas, y de qué cosas
han funcionado y de qué cosas no han funcionado, y cémo creati-
vamente podemos impulsar ese desarrollo.

La OEA es una organizacién politica que, como el resto de Naciones
Unidas, responden al mandato que le dan los gobiernos, pero que
trabaja con el resto de las organizaciones y de los sectores de la socie-
dad. Lo que trabaja a nivel de desarrollo son cuatro mecanismos que
estdn muy asociados a los 8 elementos fundamentales para Odema
(la capacitacion, la representacién y la integracién). Y esos tres ele-
mentos estan reflejados en los mecanismos de cooperacién que la
Organizacién implementa en los pafses de la regién: el fortalecimien-
to institucional; el desarrollo de capacidades y asistencia técnica; las
alianzas con otras instituciones, y la cooperacién para el desarrollo.

Un elemento constante de estos dias es que “no podemos hacerlo
solos”. Es ridiculo pensar que una sola institucién, un solo orga-
nismo, pueda abarcar la tremenda necesidad de avance y de de-
sarrollo que existen en nuestros paises. Cada una de las acciones
que hacemos a nivel local, las hacemos con instituciones que per-
tenecen al municipio, a la gobernacién, al pafs en si, porque es lo
que hemos descubierto que permite que los proyectos sean soste-
nibles. Porque si no, se inicia un proyecto, dura un afio, y luego de
dos afios no pasa nada porque se acaba el financiamiento y no hay
apropiacién, no hay compromiso a nivel local, y quienes mueven y
facilitan la sostenibilidad de los proyectos a nivel local son las ins-
tituciones que conocen qué pasa en sus comunidades. Y eso es una
fiel representacién de lo que hacen las mutuales en la region.
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Antiguamente tenfamos instituciones que trabajaban sus temas, sus
proyectos, estaban uno al lado del otro pero no se hablaban, era un
mondlogo colectivo, porque todo el mundo tiene su discurso pero
nadie escucha lo que el otro dice. Cada uno en lo suyo, tratando de
hacer lo mejor posible por supuesto, pero cada uno en lo suyo.

Avanzamos, avanzamos un poquito en lo que es la cooperacién
)

y el desarrollo y logramos homogeneizar, logramos ponernos
de acuerdo, logramos empezar a armar redes y comunidades de
précticas que unfan una temdtica, pero cuando se implementaba
lo que antiguamente se llamaba asistencia técnica, era la misma
receta para todo el mundo. El mismo color para todos los paises
y tampoco ha funcionado.

Tratamos de avanzar un poquito més y algunas instituciones em-
piezan a trabajar bidireccionalmente, pero el color sigue siendo el
mismo naranja con naranja, azul con azul.

A medida que fuimos avanzando y tomando experiencia, y aprendien-
do de nuestras propias practicas, hemos visto que esto de observar
qué sucedia con los procesos de cooperacién era un avance, pero que
se necesitaba algo més, y ese algo mas es ver de modo transparente
qué sucede con los procesos, con la definicién de roles, con las respon-
sabilidades de cada uno de los miembros de un proyecto, pero cémo
trabajan de modo coordinado y cémo en ese centro se ve unido el
esfuerzo de todas las instituciones que buscan un resultado comdn.

Serfa ideal, y creo que el mutualismo puede ayudarnos a eso, y es
que més alld que vemos que hay un compromiso y algo troncal
que nos motiva y nos une para avanzar en el desarrollo, podamos
tener una entrada y una salida de color diferente, lo que significa,
que mas alld de sumar el valor agregado de nuestras instituciones,
hemos creado algo nuevo, algo diferente entre todos, y no sim-
plemente haber sumado lo que cada uno de nosotros sabe como
implementar y en lo que es fuerte.
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El desaffo mas grande es lograr la definicién de una agenda global
concertada. A veces estamos tan focalizados en cumplir y lograr
nuestros mandatos, que no nos tomamos el tiempo necesario para
escuchar lo que los demés estan haciendo y lograr un mayor im-
pacto que si estuviéramos tan solo focalizados en hacer nuestras
acciones.

El tema de superar las limitaciones técnicas e institucionales, tie-
ne que ver con este tema de redefinir nuestra propia practica, de
c6émo mejoramos.

Y por otro lado el fomento de la apropiacién de una identidad que
es colectiva. Si hay algo que define a Odema como representacion
del mutualismo, es el haber logrado un concepto de identidad co-
lectiva, con el cual todos estdn de acuerdo. Ese es un elemento
fundamental a nivel de desarrollo.

Todo el mundo habla de comunidades de préctica, es un tema que
se ha puesto de moda. Mas alld de lo que signifique, lo que lo hace
distintivo es que agrupa a personas y les permite hacer algo que
de otra forma no hubiesen podido hacer. Eso es exactamente la
definicién de la accién conjunta de lo que hacen las mutuales.

Cerrando la ponencia compartié con el auditorio, una frase de la
Carta Social de las Américas aprobada en la Asamblea de la OEA
del afio 2012, de la que consider6 que sintetizaba lo que se vino
diciendo durante los dias de la jornada. “El desarrollo con equidad
fortalece y consolida la democracia, en tanto ambos son interde-
pendientes y se refuerzan mutuamente.”

No podemos hablar de derechos humanos, democracia, seguridad
multidimensional, si al mismo tiempo no hablamos de un desarro-
llo socialmente inclusivo.
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PANEL: ASOCIACION MUNDIAL
PARA EL DESARROLLO
SEGUNDO BLOQUE

Hans-Horst Konkolewsky,
Secretario General de la Asociacion
Internacional de la Seguridad Social (AISS)

Antes de comenzar con este panel se proyecté un video del
Secretario General de la AISS Hans-Horst Konkolewsky, quien
no pudo asistir, pero de algiin modo, quiso estar presente en las
jornadas. El Secretario General de la AISS destacé el honor que
significaba poder acompanar este evento de tanta relevancia para
el mutualismo y para la seguridad social a nivel mundial.

Expresé que en vista de las crecientes desigualdades y de otras
grandes tendencias socio-demograficas y externas que suponen un
desatio a la cohesién social y al crecimiento econémico, el cometi-
do positivo de la seguridad social reviste cada vez mas importan-
cia, estando llamadas sus instituciones a innovar continuamente y
a responder proactivamente a estos retos, a efectos de mantener y
avanzar en la extensién de la cobertura de sus programas.

En cumplimiento de su mandato estatutario de desarrollar la se-
guridad social en todo el mundo, la AISS ha reforzado su com-
promiso de promover la excelencia en la administracién de la se-
guridad social, como base para unos sistemas de seguridad social
accesibles, adecuados, socialmente inclusivos y econémicamente
productivos, que estén al servicio del desarrollo humano.

Destacé que, en este contexto, el mutualismo demuestra que es un
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modelo muy poderoso, que se vale de su caracter dindmico y de
su capacidad de adaptarse y reinventarse, para hacer frente a las
necesidades més exigentes de su entorno.

Las mutuales han sido el punto de partida de la proteccién so-
cial primaria en muchos paises del mundo y han favorecido es-
pecialmente la integracién de sectores profesionales o regionales
de dificil cobertura, en aquellos paises donde el Estado no ofrecia
ninguna o casi ninguna proteccion.

El mutualismo no solo ha contribuido a fortalecer, sino muchas
veces ha liderado, las iniciativas que promueven la inclusién de
grupos de poblacién que a menudo estan excluidos de la cobertura
de la seguridad social por distintas razones, reivindicando el acce-
so a la seguridad social como derecho humano.

En este sentido, la evidencia en las Américas nos muestra que el
modelo mutualista no solo ha servido para extender eficazmente el
acceso de la poblacién a redes de servicios de atencién médica, sino
que ha sentado las bases para el desarrollo de servicios sociales
complementarios, que se especializan, en la mayorfa de los casos,
en la prevencién de enfermedades, en las prestaciones familiares y
en la proteccién de las familias contra los riesgos derivados de la
vejez y el desempleo, entre otros.

De igual manera, quisiera destacar que en las ultimas décadas, e
incluso durante las recientes crisis financieras, el mutualismo man-
tuvo firme su respuesta al desafio de extender la cobertura, incre-
mentando el porcentaje de personas cubiertas en pafses donde esa
cifra es baja, y manteniendo niveles elevados de cobertura en aque-
llos pafses con sistemas de proteccién social mas desarrollados.

En su propésito de contribuir a la promocién de la extensién de
la cobertura de la seguridad social, y reconociendo que el acceso a
ésta, es un derecho fundamental para las personas, las sociedades
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y el progreso econémico, la AISS ha establecido como una de sus
prioridades principales, la elaboracién de las Directrices sobre so-
luciones administrativas para llegar a grupos de dificil cobertura,
y sobre las Comunicaciones por parte de las administraciones de
la seguridad social.

Para terminar, agradecié una vez mas a Odema por la invitaciéon y
aprovechd la ocasién para transmitir su mayor interés y entusias-
mo en continuar trabajando en favor de estos asuntos tan impor-
tantes, tanto en las Américas como en todo el mundo.

Juan José Laxagueborde,
Responsable de la Oficina de Enlace para
el Cono Sur de América de la AISS

En el comienzo agradecié las palabras del moderador y expresé
que sentfa a Odema como su casa.

Agrupando mds de 300 organismos e instituciones de segu-
ridad social en aproximadamente 160 paises, la Asociacién
Internacional de la Seguridad Social (AISS) brinda apoyo a sus
miembros para la construccién de politicas y sistemas de seguri-
dad social en todo el mundo.

El acceso a la seguridad social es un derecho humano esencial para
las personas, las sociedades y el progreso econémico, y si bien en los
ultimos afios se observan avances importantes en su cobertura, ésta
varfa ampliamente entre los pafses, encontrando en las economfas
més ricas una cobertura casi universal, mientras que en pafses con
menores recursos es inferior al 10 por ciento de la poblacién.
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La Comisién Técnica de la Mutualidad de la AISS, de la que el
Presidente de Odema viene ocupando el cargo de vicepresidente
por dos trienios consecutivos, ha recabado gran cantidad de infor-
macién que demuestra que las mutuales tienen un importante po-
tencial para extender la cobertura de la seguridad social y mejorar
la adecuacién de las prestaciones y los servicios.

Histéricamente, la ayuda mutua ha sido la base del bienestar so-
cial en muchos paises. En la actualidad, ante un panorama social
complejo, las mutuales ofrecen soluciones concretas a las dificul-
tades que se plantean, complementando a los sistemas nacionales
de seguridad social.

Ante los inmensos desafios a los que el mundo hace frente, se re-
querird més que nunca el compromiso de estas organizaciones de
la sociedad civil, en la promocién de la seguridad social para ase-
gurar una justicia social para todos.

Leonel Flores Sosa,
Director Centro Interamericano de
Estudios de Seguridad Social (CIESS)

Luego de agradecer al Sr. Sigliano por la invitacién, a los asis-
tentes por su presencia, y mandar saludos especiales a todos los
argentinos que lo habfan recibido tan bien, y destacar la talla de
los panelistas, comenzé su exposicién atirmando que el derecho a
la seguridad social es un beneficio ya establecido, no solamente en
la Declaracién de los Derechos Humanos, sino por la OI'T y por
todos los organismos internacionales. Toda persona tiene derecho
a la seguridad social, a obtener la satisfaccién de sus derechos eco-
némicos, sociales y culturales, indispensables a su dignidad y al
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libre desarrollo de su personalidad. Y este derecho, establecido por
el articulo 22 y 25 de la Declaracién de los Derechos Humanos,
compromete al estado como el ente obligado a otorgarlo. La se-
guridad social en algunos lugares se llama tripartita, pero es en
realidad el estado y el individuo quienes la llevan a cabo.

Podemos mencionar que es un derecho humano inalienable, irre-
nunciable, inextinguible. Es un servicio piiblico a cargo del estado,
més alld de que en su gestién participen empresas privadas con
fines de lucro, pero también es un derecho social exigible al pro-
pio estado y asi estas empresas privadas se puedan conectar o no
con los trabajos y los esfuerzos comunitarios o de la sociedad civil
organizada.

El gran problema de fondo de la seguridad social no es reconocer-
la, sino constituirla. En muchos pafses seguimos luchando contra
el aspecto cultural (la mayoria piensa que empieza con una consul-
ta, y termina con una receta la seguridad social), es por eso que he-
mos comenzado a hablar acerca de lo que es el término universal,
qué es la proteccién social.

No necesariamente la seguridad social estd constituida por una
institucién, y es aqui donde nos referimos a la complementaciéon
que pueden dar otro tipo de iniciativas, como es el mutualismo. La
evolucién econémica y social de las tltimas décadas ha dado toda-
via mas impulso a la basqueda de ese tipo de proteccién adicional,
aunque esta ya existfa, independientemente de la introduccién de
lo seguros sociales obligatorios.

Y algo que preocupa mucho también es el crecimiento de los segu-
ros privados obligatorios y obviamente que los pafses debiéramos
tener esfuerzos conjuntos para incrementar lo que es mutualismo,
no solamente en lo que es el aspecto de la salud, sino lo que es en
la prevision social.
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Entonces la mutualidad de la mano con la seguridad social, impli-
can una coordinacién de esfuerzo colectivo para que alcancemos
objetivos comunes. Esta protecciéon complementaria es una nece-
sidad real de mejorar la proteccién y el desarrollo proporcionado
por la seguridad social al individuo y su familia. Y aceptamos con-
secuentemente que esta protecciéon forme parte integral de lo que
es la seguridad social en todo su contexto.

El CIESS, ha capacitado en mas de 1.600 actividades a 150.000
funcionarios publicos. Ha dado tratamiento de la seguridad so-
cial de una forma multidisciplinaria. Ha estado 50 anos traba-
jando en la formacién y capacitacién acerca de proteccién social
y seguridad social.

El desarrollo humano es una de las principales metas a alcanzar,
pues es innegable la relacién intrinseca que tiene la seguridad so-
cial con éste.

“El compromiso es unir esfuerzos con todos ustedes para conso-
lidar este objetivo del milenio, y conformar entre todos una digna
asociacién mundial para el desarrollo de los pueblos, tomando en
cuenta que nos une algo en comtn.”

Daniel Lopez Villalba,
Diputado Nacional de la Reptublica
Oriental del Uruguay

Luego de dar los saludos correspondientes, coment6 la larga histo-
ria familiar y su trayectoria como dirigente dentro del mutualismo
y se refirié a la gran oportunidad que brindaban las jornadas para
el debate amplio y especialmente el aporte de ideas fundamental
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para el proceso de construcciéon de la integracién regional e inter-
nacional que se impulsa desde Odema desde hace una década.

Es también una oportunidad para que cada una de las entidades
miembros, y la organizacién en su conjunto, reflexione y revise los
errores cometidos y los éxitos obtenidos, y para que volvamos a plan-
tearnos nuevos retos que respondan a las realidades de este siglo, con
nuevas estrategias de trabajo con la comunidad y con el estado.

Como hombre que ha luchado por los principios mutuales en su
pais, que preside una cooperativa, que ha incursionado en la politi-
ca con el objetivo claro de buscar soluciones a problemas cotidia-
nos a hombres y mujeres, y que ha buscando alianzas y acuerdos
que potencien las virtudes de las entidades de la economfa social y
solidaria; entiende hay que acercar los organismos del estado a las
entidades sociales y viceversa, creyendo que pueden existir rela-
ciones mutuamente beneficiosas, y que se pueden obtener mejores
resultados al unir esfuerzos por iguales objetivos que cuando se
trabaja separadamente.

¢Qué puede aportar el mutualismo y el cooperativismo por ejem-
plo? Conocimiento, experiencia, en muchos casos mas de un siglo
en el trabajo con la comunidad con los servicios mas necesarios y
preciados por las personas, salud, educacién, acceso al crédito.

El mutualismo, quizds para los que descienden de familias inmi-
grantes, fue lo que les dio el sustento, las unié, las mutuales fueron
las que les dieron proteccién, las que les acompariaron en los malos
momentos, donde encontrar respaldo cuando acontecfa una des-
gracia en la familia, para tener una bolsa de trabajo, para reunirse
y compartir esa soledad que cada uno trafa.

Hoy mas que nunca, la economia nos esta marcando que cada vez
habra mas gente desocupada, que cada vez van a ser menos los que
van a producir lo que la mayor parte necesita, lo vemos en el cam-
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po, lo vemos en las industrias, la tecnologfa va matando la mano
de obra. ¢Y, qué hacer con los que no pueden, con los que no llegan
a esa posibilidad de tener un trabajo? Hay que protegerlos. La me-
jor forma es el sistema mutual, aquel que no tiene duefio, que todos
somos los duerios, aquel del que nadie se puede llevar nada porque
se enoja y se va, aquel que no tiene acciones, eso es el mutualismo,
el mutualismo sano, el mutualismo de espiritu, el de la mano ten-
dida. Por eso cada dfa mas, tenemos que apostar al mutualismo y
a que las organizaciones del estado nos entiendan.

¢Qué aporta el estado a las organizaciones? Se podria decir que
mucho, en general acuerdos que fortalezcan a estas organizacio-
nes, comenzando por un reconocimiento o beneficios, tributaria-
mente. Esto lo tienen que entender los gobiernos, no es lo mismo
una empresa que tiene fines de lucro a una empresa que no tiene
fines de lucro y que lucha permanentemente por darle a ese asocia-
do los servicios con modestos recursos.

El mutualismo estd lleno de realizaciones llevadas a cabo por lide-
res populares, por lideres que tienen los pies en la tierra, que lu-
chan diariamente en silencio para darles a sus asociados lo mejor.

Para finalizar las jornadas, el presidente de Odema, Alfredo Sigliano,
agradecié la participacién, resaltando que .
riquecidos y muy euféricos, con ganas de hacer cosas, cada dfa mas

cosas en favor del desarrollo humano, en favor del centro de nuestra

..todos nos vamos en-

preocupacion constante, que es el ser humano, las familias, la comu-
nidad, todo aquello que es para el bien comun...”
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¢QUE NOS DEJO EL FORO?

Puede afirmarse que el Foro deja una impronta de progreso tras-
cendente, en el presente y en el futuro de Odema, fundamental-
mente, por lo siguiente:

* Significé la prueba mas contundente de su insercién en las
organizaciones mundiales de mayor jerarquia, presentes e in-
tegrantes de los distintos paneles del Foro.

* Impulsé iniciativas nacidas en el evento, que profundizaran su
protagonismo en temas vinculados con el desarrollo humano,
tales como las redes recomendadas por la ONU, referidas a
[gualdad de Género y a Jovenes, ya lanzadas y vigentes en
Odema, Adultos Mayores y Pueblos Originarios.

* Logré la definitiva consagracion del concepto sobre la im-
portancia que reviste la participacién del mutualismo, en la
instalacién del Piso Minimo de Proteccién Social, de acuerdo
con ese objetivo promovido por la ONU y al cual adhiere en-
tusiastamente Odema, desde su lanzamiento.

* Generé un pronunciamiento relevante sobre la necesidad
de fomentar, en el ambito de los paises latinoamericanos,
el dictado de la “Ley de Economfa Social y Solidaria”, idea
trabajada exhaustivamente en la Comisién creada al efecto,
integrada por académicos, legisladores, representantes de
organismos internacionales y dirigentes sociales de Canada,
Espariia, Portugal, Marruecos, Ecuador, El Salvador, Uruguay,
Camertn y Argentina, en base a la experiencia de alguno de
esos pafses, que cuentan con esa legislacion y el aporte sus-
tancial de la Lic. Nancy Neamtan, quien desde el Chantier de
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su pafs, Canadd, viene promoviendo activamente, e interesan-
do en este tema a todo el mundo.

El Foro fue el marco para formalizar el Convenio de
Cooperacién Internacional con la UMP (Unién de
Mutualidades Portuguesas), principio de una labor conjun-
ta que habrd de cristalizar el propésito de crear la Alianza
Iberoamericana del Mutualismo, como instancia previa y
necesaria, coadyuvante de la Organizacién Mundial del
Mutualismo.

En igual forma, se aproveché la presencia del Dr. Leonel
Antonio Flores Sosa, Director del Centro Interamericano
de Estudios de Seguridad Social para suscribir el Convenio
Marco de Cooperacién entre Odema y CIESS, abriendo
asi un espacio de amplitud continental para el Instituto de
Capacitaciéon y Formacién Mutual “Carlos Castillo”, el que
participara en los programas de capacitacion, referidos a la
temdtica del mutualismo, a participantes de las organizacio-
nes de la Seguridad Social de los Estados de América y a di-
rigentes sociales.

La presencia de personalidades relevantes de organizaciones
competentes en materia de Seguridad Social, y especialmente
de la salud, permitieron realizar, paralelamente, como activi-
dad independiente del V Foro, pero intimamente vinculado
con su eje temdtico: el desarrollo humano, conformar un gru-
po de trabajo cuya funcién especifica sera la de instrumen-
tar, a través de Odema, un aporte solidario para la hermana
Republica de Haitf, cuyas extremas necesidades en materia de
salud de su poblacién, son de publica notoriedad. Este propé-
sito, que se materializara con la participacién del mutualismo
haitiano adherido a Odema, contarfa con el apoyo solicitado
a ECOSOC de la ONU y de otras instituciones que se suma-
rian al proyecto esbozado, durante la realizacién del V Foro
Intercontinental.
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* La apertura del Foro cont6 con un acto destacado, protagoni-
zado por el Correo Oficial de la Republica Argentina, con el
lanzamiento del primer dfa de emisién de un Entero Postal,
alusivo al 10° Aniversario de Odema. La pieza postal fue pre-
sentada por el presidente de la empresa telepostal ante auto-
ridades del INAES, dirigentes mutualistas, representantes de
los paises que integran Odema y de los invitados especiales
de todas las organizaciones internacionales participantes en
el V Foro. Este hecho, constituye un significativo reconoci-
miento del prestigio que ha adquirido la internacional ame-
ricana, por parte de una empresa del Estado Nacional que,
por sus singulares servicios, responde cabalmente, ahora y
a lo largo de toda su historia, a la responsabilidad social y al
servicio publico de trascendencia comunitaria.

No es menor, la importancia del clima de fraternidad que prevale-
ci6 durante las jornadas, inicio e inspiracién de derivaciones, que
haran mucho mas fécil el construir el fortalecimiento y el desa-
rrollo futuro de Odema y, como consecuencia de ello, de todo el

mutualismo mundial.

Alfredo Sigliano
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ANEXO I

Agenda del evento

23 de abril

8.30 Acreditacion

9.00 Acto de apertura
Presentacién de autoridades
* Discursos de apertura: Odema, INAES, Conam
* Presentacién entero postal 10° ani-
versario de Odema
* Alfredo Sigliano, presidente de Odema
Juan Carlos Tristan, presidente del Correo Oficial de

la Repiblica Argentina

10.00 Panel: El accionar de las Entidades Mutuales en la
instalacion de los pisos de proteccién social
Los maximos representantes del mutualismo africa-
no, americano y europeo presentaran el trabajo que
realizan las entidades mutuales para la instalacién de
los pisos de proteccién social en los continentes.

* Abdelmoula Abdelmoumni, presidente de UAM
* Luis Alberto Silva, presidente de Unido
das Mutualidades Portuguesas
* Alfredo Sigliano, presidente de Odema
* Moderador: Carlos Castro, Odema
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11.45

13.30

14.30

16.30

T4

Odema: El accionar del Mutualismo en América
Los Directores de los 18 paises adheridos a Odema
efectuardn una presentacién sobre el accionar de las
organizaciones de la ESS, en especial del mutualismo,
para el desarrollo equitativo en su pafs.

Almuerzo

Red de J6venes de Odema: El rol de las organizacio-
nes frente a los retos de la juventud en la regién
Presentard el abordaje del Mutualismo y las organi-
zaciones de la Economfa Social y Solidaria a los prin-
cipales desatios de la juventud.

* Ana Mae Tribaldos, Cruz Blanca Panamefia
* Silvina Vazon, Red Argentina del
Pacto Global de Naciones Unidas
¢ Andrea Lo Monaco, Mutual 12
de Enero de Argentina
* Facundo Rodriguez Arcolfa, Instituto
de capacitacién Carlos Castillo
¢ Nicolas Orsini, Red de J6venes de Odema
* Moderador: Ma. Fernanda Sigliano, Odema

Odema Mujeres: La igualdad de Género y el em-
poderamiento de las mujeres una meta para el
desarrollo

Mujeres lideres presentardn el trabajo que se reali-
za desde la economfia social y solidaria en materia de
género.

* Moni Pizani, ONU Mujeres (video)
* Nancy Neamtan, Chantier de
L’Economie Sociale
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* Virginia Gamba, ONU

e Sandra Ballerio, AMPF

* Moderador: Alicia Judrez
Sénchez, Odema Mujeres

17.30 Cierre jornada

24 de abril

8.30 Acreditacion

9.00 Inicio

9.15 Panel: Presentacion: El rol de las Organizaciones
de la Economia Social y Solidaria en el Desarrollo
inclusivo

* Ponencia de Nancy Neamtan, Chantier de
L’Economie Sociale , sobre Economfa Social y
Solidaria y su rol esencial para el desarrollo.

* Ponencia de Erika Molina, Fomin/Bid,
sobre los Microseguros y su contribu-
cién estratégica al desarrollo humano

¢ Ponencia de Rubén Torres, [-Salud, sobre
los Sistemas de Salud integrados como com-
ponentes clave para el desarrollo humano

e Intervencién Alejandro Gherardi,
Representante en Argentina para OPS

11.45 Panel: Educacién para el desarrollo sostenible
Representantes del dambito académico presentardn la
temdtica de la educacién y su condicién necesaria para
el desarrollo humano.




Organizacién de Entidades Mutuales de las Américas

¢ Antonio Colomer Viadel, Universidad
Politécnica de Valencia
* Martin Lépez Armengol, Universidad
Nacional de La Plata
e Carlos Castro, Instituto de
Capacitaciéon de Odema
* Marfa Fernanda Sigliano, Odema
13.00
Almuerzo
14.00
Panel: Asociacién mundial para el desarrollo
Representantes de organismos internacionales y le-
gislativos presentaran la visién de un accionar conjun-
to con las entidades de la Economfa Social y Solidaria,
para el logro de un verdadero Desarrollo Humano.

Primer bloque
* ONU: Virginia Gamba, Directora
Oficina de Desarme
* ECOSOC: Carlos Enrique Garcia Gonzalez,
Vicepresidente para Latinoamérica y el Caribe
¢ OIT: Fabio Bertranou, Oficial a car-
go de la Direccién en Argentina
* OEA: Cecilia Martins, Representante de SEDI

Segundo bloque

* AISS: Juan José Laxagueborde, Responsable a
cargo de la Oficina de Enlace para el Cono Sur

¢ CIESS: Leonel Flores Sosa, Director

* Diputado Daniel Lopez Villalba, Representante
Nacional de la Repiblica Oriental del Uruguay

¢ Moderador: Abel Romén, Odema

17.30
Cierre jornada
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ANEXO II

Entidades Participantes

Entidades Internacionales
* Asociacién Internacional de la Seguridad Social -AISS-
* Banco Interamericano de Desarrollo / Fondo
Multilateral de Inversiones -BID / FOMIN-
* Camara de Diputados de Chile
* Camara de Diputados de Uruguay
* Centro Interamericano de Estudios
de Seguridad Social -CIESS-
* Chantier de I'économie sociale de Quebec
* Confederacion Nacional de Mutualidades de
la Reptblica Argentina -CONAM-
* Consejo Econémico y Social de Naciones Unidas -ECOSOC-
* Federacién de Entidades Mutuales de
Buenos Aires -FEDEMBA-
* Honorable Camara de Diputados de la Nacién Argentina
e Ministerio de Desarrollo Social / Instituto Nacional
de Asociativismo y Economfa Social -INAES-
* Ministerio de Trabajo y Seguridad Social de Camertn
* Mutualismo Argentino Confederado -MAC-
* Oficina de Asuntos de Desarme de las
Naciones Unidas -UNODA-
* ONU Mujeres
* Organizacién de las Naciones Unidas -ONU-
* Organizacién de los Estados Americanos -OEA-
* Organizacién Internacional del Trabajo -OI'T-
* Organizacién Panamericana de la Salud -OPS-
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* Red Argentina del Pacto Global de Naciones Unidas
e Secretarfa de Comunicaciones de la Nacién /
Correo Oficial de la Reptiblica Argentina SA
e Unién Africana de la Mutualidad -UAM-
* Unién de las Mutualidades Portuguesas -UMP-
e Universidad ISALUD
* Universidad Nacional de La Plata -UNLP-
* Universidad Politécnica de Valencia

Entidades miembro de Odema

Argentina

80

* Asociacién Mutual de Protecciéon Familiar
* Asociacién Mutual del Personal de Comunicaciones
* Mutual de los Empleados de las Empresas de Gas

* Asociacién Mutual del Personal del Estado
Nacional, Provincial, Municipal y Afines

* Asociacién Mutual del Personal de Emisoras de
Juegos de Azar, Entretenimiento, Esparcimiento,
Recreacién y Afines de la Reptblica Argentina

* Asoclacién de Mutuales Chaqueiias Federadas
* Federacién Asociaciones Mutuales de Formosa
* Asociacién Argentina de Previsiéon Mutual

* Mutualidad del Personal de Clarin

e Asociacién Mutual Circulo de Suboficiales
de Prefectura Naval Argentina
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* Federaciéon de Cooperativas y Mutuales
de la Red Federal de Turismo

e Federacién de Entidades Mutuales de Buenos Aires

* Asociacién Mutual de Trabajadores del
Correo y Comunicaciones - El Cartero

e Confederacion Nacional de Mutualidades
de la Republica Argentina

* Asociacién Mutual del Transporte Automotor del Chaco

* Mutual de Empleados Publicos CONFIANZA

* Asociacién Mutual del Personal Superior
de Empresas de Energfa

* Asociacion Mutual Cristiana Evangélica

* Asociacién Mutual de Suboficiales y Agentes
de la Policfa de la Provincia de Santa Cruz

* Mutual de Ayuda Social del Personal
Municipal de Concordia

* Asociacién Mutual De Empleados De
Economia Hacienda Y Finanzas

* Mutual Personal de Servicio de Agua y
Mantenimiento Empresa del Estado Provincial

* Asociacién Mutual Servicio Asistencial Privado
¢ Circulo Policial de Socorros Mutuos (Rio Gallegos)

* Asociacién Mutual de Gestores y Trabajadores
Administrativos y Profesionales de Estudios
Juridicos y Contables del Chaco

* Asoclacién Mutual del Docente Chaqueiio

* Mutual del Personal de la Caja de Servicios Sociales
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* Asociacién Mutual de Empleados Marchigiana

* Asociacién Mutual Cristiana Interdenominacional

* Asociacién Mutual “Valle del Tupin”

* Asoclacién Mutual Empleados de la Direccién del Menor

* Asociacién Empleados de la Administracién
Nacional de Aduanas

* Asociacién Mutual Capital de Santiago del Estero
* Asociacién Mutual E.S.F. Esfuerzo Solidario y Fecundo

* Mutualidad del Fondo Compensador para Jubilaciones
y Pensiones del Personal Civil de la Fuerza Aérea

* Mutual de Empleados y Jubilados del Consejo de Educacién

e Asoclacién Mutual “José Gomez” de
Conductores de Radio Taxis del Chaco

* Asociacién Mutual de Trabajadores Municipales de La Rioja
* Asociacién Mutual Bancarios de Rio Negro

* Asociacién Mutual “12 de Enero”

* Cooperativa de Vivienda y Consumo “17 de Mayo”

* Asociacién Mutual “Esperanza ciudada-
na” de la Republica Argentina

 Circulo Oficiales de Mar

e Circulo de Suboficiales de la Fuerza Aérea
Argentina Asociaciéon Mutual

* Coop de Provisién de Servicios para recolecto-
res y vivienda “Reciclando Suefios” Ltda.

* Mutual de Activos y Pasivos
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* Asociacién Mutual Zona de Proteccién

* F'undacién Investigacién, Desarrollo y
Educacién Argentino Regional

* Cooperativa de Trabajo de Salud Ltda.
* Circulo y Asociacion Mutual del Personal Policial

* Fundacién Grupo Patagénico Austral
de Desarrollo Solidario

e Federacién Santacrucenia de Mutuales
e Asociacién Mutual de Profesionales de la Belleza
* Federaciéon de Mutuales Bahienses y Regionales

* Asociacién Mutual de Empleados de PAMI
Solidarios de la Reptblica Argentina

* Mutual del personal de Agricultores Federados Argentinos

e Asociacién Mutual de Motociclistas
y Mensajeros Argentinos

* Mutual del Colegio de Traductores Ptblicos
de la Ciudad de Buenos Aires

* Asociacion Mutual de Gas y Petréleo de Santa Cruz
Bolivia
e Confederacion Boliviana de Sociedades

Mutuales de Beneficencia

Brasil

* Circulo Operario Porto Alegrense
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* Circulo de Trabalhadores Cristios
Centro-Sul do Rio de Janeiro

* Mutual de la Empresa Brasileira de Correios y
Telégratos, Directoria de Rio Grande Do Sul

Chile
* Confederacién Mutualista de Chile
* Sociedad Unién de Carpinteros y Ebanistas de Concepcién
* Sociedad de Empleados de Comercio de Concepcién

* Sociedad de Socorros Mutuos Lorenzo Arenas

Colombia
* Asociacién Mutual Compartir
* Asociacion Mutual Bienestar
* Asociacion Mutual Amigo Real
* Asociacién Mutual San Jerénimo
* Asociacién Mutual Sintrainduplascol-Sintraempaques
* COOMUCA
* Prevenservicios
* Asociacion Mutual de la Orinoquia

* Mutual de educadores - Mutual COOTRADECUN

Costa Rica

* Asociacién Fondo Socorro Mutuo Empleados
Banco Nacional de Costa Rica
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* Asociacién de Jévenes Escuadréon S.C.

* Asociacién Solidarista de Empleados de Junta
de Pensiones del Magisterio Nacional

EE.UU.

* Sociedad Mutualista Fraternal “Benito Judrez”

Ecuador
e Asoclacién Nacional de Mutualistas del Ecuador
* Mutualista Pichincha

* Mutualista Azuay - Asociacién Mutualista
de Ahorro y Crédito para la Vivienda

* Asociacién Mutualista AMBATO

* Asociacién de Cooperativas de Ahorro y
Crédito Controladas por la SBS

El Salvador
* Caja Mutual del Abogado de El Salvador
* Caja Mutual de los Empleados del Ministerio de Educacién
* Guatemala

* Asociacién de Ayuda Mutua de Empleados
y Trabajadores Municipales

Haiti

* Asociacién Mutual de Salud Integral
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México
e Confederacién Nacional de Sociedades

Mutualistas de la Reptblica Mexicana
Nicaragua

* Asociacién de Mutuales de Nicaragua

Panama

e Cruz Blanca Panamena

Paraguay

* IFederacion de Mutuales de Paraguay

Peru

* Asociacién Mutualista de Técnicos y
Suboficiales del Ejército del Pert

* Asociacién Mutualista Sanitaria del Pera
e Central Nacional de Asociaciones Mutualistas del Pert

* Asociacién Mutualista de Técnicos y
Suboficiales de la Fuerza Aérea del Peru

* Asociacién Ayuda Educativa Mutua

Repiiblica Dominicana
* Asociacién Mutual Trabajadores de los Bateyes

e Asociacién Mutual de Servicios Solidarios
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Uruguay
* Circulo Catélico de Obreros del Uruguay

* Cooperativa de ahorro y crédito
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Segunda Jornada dia 24 de abril
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