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Visión, Misión y Objetivos  

Visión
Integrar a la mutualidad del continente americano, creando un bloque regional que se 
inserte con fuerte protagonismo en la comunidad internacional.

Misión
Promover y fortalecer en la entidades mutuales de las Americas el compromiso de la asis-
tencia creando las condiciones que propicien, la capacitacion, el intercambio de expe-
riencias y los acuerdos programaticos para la unidad.

Objetivos
• Integrar regionalmente a las entidades mutuales de las Américas.
• Unifi car la legislación vigente.
• Celebrar memorandos de entendimiento con otros organizaciones de la economía 

social y solidaria.
• Concretar convenios inter-mutuales respecto a cobertura de salud –cobertura de 

seguros –cobertura de seguros-  cobertura previsional- promoción del turismo – otros 
servicios.-

• Concurrir con representación unifi cada a los congresos y eventos de la comunidad 
internacional.

• Representar a las entidades americanas ante los gobiernos, organismos 
   internacionales, universidades, fundaciones, entes no gubernamentales, etc.
• Organizar el intercambio de experiencias.
• Promover la capacitación, intercambio académico y formativo.
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Capitulo I
Introducción 
al Balance Social

En esta segunda edición, nos complace poder 
presentar todas las acciones desarrolladas en pos 
del cumplimiento de los objetivos trazados que 
constituyen nuestra identidad como organización 
que busca el impulso  del mutualismo americano, 
a través de su fuerte protagonismo en la comu-
nidad internacional, representando a más de 80 
entidades mutuales y afi nes.

Entre sus diversas secciones podrán encontrar las 
participaciones concretas de sus representantes 
de toda América, así también  queremos destacar 
la caracterización de los servicios que cada enti-
dad adherida brinda, siendo éstos los verdaderos 
protagonistas de la acción positiva del mutualis-
mo en su contribución con el acceso a una mejor 
calidad de vida para todos y cada uno de los habi-
tantes del planeta.

Los invitamos a su lectura,
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Capitulo II
Cuadro de Balance Social al 31/12/12

           2011              2012
Cant. de organismos con los que se vincula       6  6
Acuerdos internacionales         7  9
Acuerdos intermutuales         7  7

Cant. de eventos con participacion activa       20  27
Cant. de representantes          29  27
Cant. de Eventos de entidades adheridas       3  2
Cant. de representantes          9  3

Integrar regionalmente a las entidades mutuales de las Américas

Unificar la legislación vigente.

Celebrar memorandos de entendimiento con otras organizaciones de la economía social y solidaria.

Concretar convenios intermutuales respecto a: cobertura de salud - cobertura de seguros - cobertura previsional

promoción del turismo - otros servicios.

Representatividad

Concurrir con representación unificada a los congresos y eventos de la comunidad internacional

Representar a las entidades americanas ante los gobiernos, organismos internacionales, universidades,

fundaciones, entes no gubernamentales, etc.
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           2011              2012
Organizaciones activas         79  83
Organizaciones adherentes        2  5
Total de organizaciones representadas       81  88
Cant de paises representados        16  17
Pasantias  
Cant Pasantias realizadas         *  1
Cant de participantes         *  7
Becas    
Cant de becas gestionadas        9  51
Difusion   
Cant de publicaciones propias Sin Fronteras      6  6
Medios de difusion Entre Todos        51  27
Newsletter Nuevo indicador          4
Redes Sociales Nuevo indicador          1

Cursos, Talleres y Seminarios  
Cant en modalidad presencial y semipresencial      9  1
Cant de participantes         11  21
Cant en modalidad virtual         4  6
Cant de participantes         206  169

Jornadas y foros  
Cant en modalidad presencial        5  6
Cant de participantes         327  478
Cant en modalidad virtual         1  2
Cant de participantes         27  31

Organizar el intercambio de experiencias

Integración

Promover la capacitación, intercambio académico y formativo.

Capacitación
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           2011              2012
Cantidad de Asambleas ordinarias        1  1
Cantidad de Asambleas extraordinarias  
Cantidad de reuniones de Comité Director       9  10
Cantidad de reuniones de Mesa Ejecutiva       1  1
Cantidad de Comisiones         2  2

Organización democrática

Gobernabilidad
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Capitulo III   
Objetivos

3.1 Representatividad

Para el año 2012, se han mantenido las mismas vinculaciones con organismos internaciona-
les:
Con OEA desde el año 2009 donde el El Consejo Permanente de la Organización de los Esta-
dos Americanos (OEA) aprobó el 3 de Diciembre de 2009 la solicitud  de Odema de ser parte 
de las organizaciones de la sociedad civil (OSC) registradas en la OEA.  
Con AISS Desde el 20/04/2009, Odema, a través de una de sus mutuales afi liadas, AMPF, ocu-
pa la Vicepresidencia de la Comisión Técnica de la Mutualidad de la Asociación Internacional 
de la Seguridad Social (AISS), ejercida por Alfredo
Sigliano, Presidente de dicha mutual.
A partir de 2010 ha alcanzado permanencia como observadora de las Asambleas Generales 
de OIT, y también se afi lió a la Conferencia Interamericana de Seguridad Social (CISS).
Durante 2011 quedo cofi rmado el estatus de Odema como entidad de carácter Consultivo Es-
pecial ante ECOSOC (Consejo economico y Social) de la ONU (Organización de las Naciones 
Unidas).  Este carácter le permite participar activamente en el ECOSOC y sus organos subsi-
diarios, así como con la Secretaria de las Naciones Unidas, programas, fondos y organismos. 
Se continua con la Cooperación Operativa con OMS/OPS, a través del desarrollo de un pro-
yecto de posible aplicabilidad en el continente americano. Que brinde entrenamiento en la 
replicacion del modelo APS Mutual.
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Acuerdos internacionales
Acuerdos y convenios entre ODEMA y otras organizaciones vigentes

2005  OEMSUR · SaferAfrica  (Memorando de Entendimiento) 
2006  ODEMA · AIM   (Asociacion internacional de la mutualidad) 
2007  ODEMA · DANSOCIAL  (Departamento Administrativo Nacional de la Economia Solidaria - Colombia) 
2008      ODEMA · UAM   (Union Africana de la Mutualidad) 
2010    ODEMA · OPS/OMS  (Organización Panamericana de la Salud/ Organización Mundial de la Salud)      
 ODEMA · CIESS    (Centro Interamericano de estudios de la Seguridad Social) 
2011      ODEMA · SOCODEVI  (Sociedad Canadiense para el Desarrollo Internacional) 
2012      ODEMA. INDAE   (Instituto Nacional de Derecho Aeronáutico y Espacial)
 ODEMA. AMPF   (Asociacion Mutual de Proteccion Familiar)

Acuerdos intermutuales
Acuerdos y convenios vigentes entre mutuales adheridas a ODEMA 

2005
• 1º Convenio Intermutual entre AMPF y la Federación de Mutuales de Paraguay -FEMUPAR- (Paraguay, 2005) 

2006
• Convenio Intermutual por Servicios de Turismo: AMPF / Confederación Mutualista de Chile (Chile, 2006)
• Convenio Intermutual: AMPF / Confederación Boliviana de Sociedades Mutuales de Benefi cencia (Bolivia, 2006)

2007
• Convenio Intermutual : AMPF / Confederación Mutualista de Chile (Farmacia)
• Convenio Intermutual por Servicios de Turismo: AMPF (Argentina) / Confederación Boliviana de Sociedades Mutuales 
de Benefi cencia (Bolivia, 2006)

2008
• Convenio Intermutual: AMPF / Níger

2010
• Convenio Intermutual de integración: AMPF / AMUDOCH (Resistencia, Chaco)
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Participacion unifi cada en eventos
Detalle eventos con participación activa 2012

XXV Reunión Nacional de Presidentes de Federaciones 
Saltillo, Coahuila,  México · 26 al 28 de enero

Sesión Nº 56 de la Comisión sobre el Status de la Mujer
Nueva York, Estados Unidos · 7 al 9 de marzo

Conmemoración Día Internacional de la Mujer
Río Gallegos, Argentina · 10 de marzo

VI Cumbre de las Américas - OEA
Cartagena de Indias, Colombia · 12 al 14 de abril

Segunda Reunión extraordinaria del Comité para la eliminación de todas 
las formas de discriminación contra las personas discapacitadas - CEDDIS - OEA · 
Lima, Perú · 26 de abril
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Diplomatura de Género y Gestión Institucional
Buenos Aires, Argentina · mayo a noviembre

VI Foro de las Comisiones Técnicas de la AISS
Ginebra, Suiza · 9 al 11 de mayo

XLII Asamblea General de la OEA
Cochabamba, Bolivia · 3 al 5 de junio

101ª Conferencia Internacional del Trabajo - OIT
Ginebra, Suiza · 6 de junio

Conferencia de Naciones Unidas sobre Desarrollo Sustentable - Río+20
Rio de Janeiro, Brasil · 18 al 22 de junio

Jornada de Integración y Capacitación “Hacia un mutualismo moderno” 
La Rioja, Argentina · 22 de Junio

Segmento de Alto Nivel Ministerial - ECOSOC - ONU
Nueva York, Estados Unidos · 2 al 9 de julio

Reunión con el embajador permanente de la Unión Africana ante las Naciones Unidas
Nueva York, Estados Unidos · julio

Jornada de Integración “PROFUNDIZANDO LA ECONOMIA SOCIAL Y SOLIDARIA” 
Corrientes, Argentina · 5 de Julio

Reunión Técnica conjunta CAAF, CAOSA y Subregión II - CISS
San José de Costa Rica, Costa Rica · 18 al 20 de julio

Jornada de Promoción
Fort Worth, Texas, Estados Unidos · 24 de agosto 

Semana Internacional de la Seguridad Social - AISS - OISS - CISS - OIT
México DF, México · 4 al 6 de septiembre
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Conferencia Investigando el Sector Voluntario 2012
Birmingham, Reino Unido · 10 y 11 de septiembre

Taller “Enfoque de la Equidad de Género”
Buenos Aires, Argentina · Septiembre 

Seminario de estudios de la MGPAP
Marruecos · 28 de septiembre

Seminario Técnico sobre El enfoque Proactivo y Preventivo de la Seguridad Social - Apoyo a la Salud - AISS
Marrakech, Marruecos · 8 y 9 de octubre

Jornada de Promoción Odema y Odema Mujeres
Río Gallegos, Argentina · 25 de octubre

VII Congreso Federal de Economía Solidaria y Jornada de intercambio de entidades 
de la economía solidaria “Fortaleciendo e mutualismo americano”
Buenos Aires, Argentina · 8 y 9 de noviembre
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Segunda Reunión de Legisladores de Seguridad Social de 
Latinoamérica - CIESS y Honorable Senado de la Nación
Buenos Aires, Argentina · 21 al 23 de noviembre

Cuarta Reunión del CEDDIS - OEA
Santiago, Chile · 27 al 29 de noviembre

Jornada “Turismo social: alternativa para el desarrollo local”
Ushuaia, Tierra del Fuego, Argentina ·  27 y 28 de noviembre

Premio Buenas Prácticas de la AISS para las Américas - AISS
Lima, Perú · 5 al 7 de diciembre
 

Detalle representantes eventos participación activa
Alfredo Sigliano, José Francisco Lira Fernández, Alicia Juárez Sánchez, Daniel López Villalba, Paulo Roberto Pérez 
Faillace, Carmela Lanza de Rojas, Luis Valverde Jiménez, Julio César Dobronsky, José Zárate, Odin Huaynalaya Rojas, 
Francisco Calizaya Calani, Luz Marina Rivera Arcila, Francisco Savoini, Andrés Román, Darío Martínez Corti, Cristian 
Panelli, Gastón Ricciardi, María Rosa Sáenz Saralegui, María Fernanda Sigliano, Alejandra Morandeira, Carlos Castro, 
Celeste Meza, Eduardo Repond, Virginia Gamba, Marcelo Kobelinsky, Rosa Rodríguez, José Luis Minzoni.
 
 
Detalle eventos de entidades adheridas 2012
Día del trabajador Aduanero · Asociación de Empleados  de la Administración Nacional de Aduanas -AENA-
Ciudad de Buenos Aires, Argentina · 1 de junio 

XXV Congreso Nacional Mutualista
Concepción, Chile · 14 al 17 de noviembre

Detalles representantes eventos entidades adheridas 2012
Eduardo Repond, Darío Martínez Corti, Cristian Panelli
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3.2 Integracion

Organizaciones representadas

País
Entidades
adheridas

Cantidad de
familias

Argentina

Bolivia

Brasil

Chile

Colombia

Costa Rica

E.E.U.U.

Ecuador

El Salvador

Guatemala

México

Nicaragua

Paraguay

Perú

República Dominicana

República Oriental del Uruguay

Haiti

Total

51

1

3

4

7

1

1

5

2

1

1

1

1

5

2

1

1

88

571.201

30.000

2.100

22.175

9.705

2.600

30

210.030

49.057

1.450

10.000

2.080

20.890

388.270

13.212

76.500

1.409.300

URUGUAY

BRASIL

COLOMBIA

ECUADOR

PARAGUAY

PERÚ

EE.UU.

EL SALVADOR

MÉXICO
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Organizaciones adherentes

Cooperativas 60%

Asociación de cooperativas 20%

Fundación 20%

Entidades de Primer grado 85%

10%

5%

Entidades de Segundo grado

Entidades de Tercer grado

Total de organizaciones representadasOrganizaciones activas

Mutuales 85%

Federaciones 10%

Confederaciones 5%

Pasantias
Fueron realizadas en Ecuador, durante los meses de Julio y Agosto 
El objetivo de estas Pasantías fue la “Transferencia de conocimientos y experiencias en el desarrollo del servicio mutual 
de Viviendas Sociales, Modelo Mutualista Pichincha”.
Participaron siete pasantes, dos de Argentina uno de Colombia uno de Uruguay y tres de El Salvador.

Becas
De la Diplomatura Superior en Gestión de 
Organizaciones de la Economía Social y Solidaria: 36
·         27 de AMPF, Argentina
·         1 de CAMUDASAL, El Salvador
·         3 de CCOU, Uruguay
·         3 de CONAM, Argentina
·         2 de Mutual Compartir, Colombia

Del curso a distancia Introducción 
al gerenciamiento Mutual: 15
·         10 de la edición de mayo de 2012, de Argentina
·         5 de la edición de noviembre de 2012 de Argentina
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Difusion
Programa “Entre Todos”
Continuando el objetivo de ser un medio de difusión de los valores, servicios y benefi cios que otorga el Mutualismo en 
todo el continente, en el año 2012 Odema alcanzo las 80 emisiones de su programa Entre Todos.
Entre los diversos contenidos que tuvo el programa se pueden destacar las entrevistas con los principales referentes 
tanto del Mutualismo como de la Economía Social y Solidaria, ente ellos se destacan: Miguel Angel Fernández Pastor 
(Director del CIESS); Patricio Griffi  n (Pte del INAES); Abdelmoula Abdelmoumni (Pte de la unión Africana de la Mutua-
lidad); Hans-Harold Konkolewsky (Secretario de la AISS); entre otros.

Redes Sociales 
Desde mediados del mes de agosto Odema se incorporó a la Red Social para profesionales Linkedin.

El perfi l de la Organización está compuesto por los logros, alianzas y reconocimientos que posee en los distintos entes 
internacionales. 

Se puede ingresar al perfi l a través del siguiente enlace:
www.linkedin.com/in/odema
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Salud 27 30,68% 11%
Ayudas económicas 23 26,14% 9%
Sepelio 23 26,14% 9%
Turismo 22 25,00% 9%
Asesoramiento legal 13 14,77% 5%
Capacitación 13 14,77% 5%
Farmacia 13 14,77% 5%
Proveeduría 12 13,64% 5%
Subsidios 11 12,50% 4%
Viviendas 9 10,23% 4%
Resto de Servicios 81 33%
Ahorro 8 9,09% 3%
Recreación 8 9,09% 3%
Seguros 8 9,09% 3%
Órdenes de compra 6 6,82% 2%
Representac. Institucional 5 5,68% 2%
Servicio Social 5 5,68% 2%
Becas 4 4,55% 2%
Cultura 4 4,55% 2%
Fondo compensat. Jubilaciones 4 4,55% 2%
Gestoría 4 4,55% 2%
Alojamiento 3 3,41% 1%
Biblioteca 3 3,41% 1%
Óptica 3 3,41% 1%
Comedor 2 2,27% 1%
Deportes 2 2,27% 1%
Remesa 2 2,27% 1%
Camping 1 1,14% 0%
Fondo de defunción 1 1,14% 0%
Librería 1 1,14% 0%
Luna de miel 1 1,14% 0%
Maternidad 1 1,14% 0%
Mudanza 1 1,14% 0%
Peluquería 2 2,27% 1%
Serv. de fiestas 1 1,14% 0%
Servicio gastronómico 1 1,14% 0%

Servicio
Cantidad de Mutuales
que Brindan el Servicio

% de Mutuales que
Brindan el Servicio

% sobre el total de Prestaciones
de todas las Mutuales
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Argentina Bolivia Brasil Chile Colombia Costa Rica Ecuador EE.UU. El Salvador Guatemala Haití México Nicaragua Paraguay Perú Rep. Dom. Uruguay TotalServicio

Salud
Ayudas económicas
Sepelio
Turismo
Asesoramiento legal
Capacitación
Farmacia
Proveeduría
Subsidios
Viviendas
Ahorro
Recreación
Seguros
Órdenes de compra
Representac. Institucional
Servicio Social
Becas
Cultura
Fondo compensat. Jubilaciones
Gestoría
Alojamiento
Biblioteca
Óptica
Comedor
Deportes
Remesa
Camping
Fondo de defunción
Librería
Luna de miel
Maternidad
Mudanza
Peluquería
Serv. de fiestas
Servicio gastronómico

17
13
12
19
8
8

12
12
8
4
2
5
3
6
3
3
2
2
3
4
3
3
3
2
0
2
1
0
1
1
0
1
1
1
1

1
1
1
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
1
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0

0
0
0
1
0
0
0
0
0
1
0
2
0
0
0
2
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0

2
1
3
0
0
1
0
0
1
0
0
0
0
0
0
0
1
2
0
0
0
0
0
0
2
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0

0
3
0
2
0
2
0
0
0
0
3
0
2
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0

0
0
0
0
0
0
0
0
1
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0

0
0
0
0
4
0
0
0
0
3
3
0
0
0
1
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0

0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0

0
1
2
0
0
0
0
0
0
0
0
0
2
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0

0
1
0
0
0
0
0
0
1
1
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0

1
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0

0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
1
0
0
0
0
0
0
0

1
0
1
0
0
1
1
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0

0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0

2
2
3
0
0
1
0
0
0
0
0
1
1
0
0
0
1
0
1
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
1
0
0
0
0

2
1
1
0
1
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0

1
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0

27

23

23

22

13

13

13

12

11

9

8

8

8

6

5

5

4

4

4

4

3

3

3

2

2

2

1

1

1

1

1

1

1

1

1
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Salud Ayudas económicas Sepelio Turismo Asesoramiento legal Capacitación Farmacia Proveeduría Subsidios Viviendas Resto de Servicios

35%

30%

25%

20%

15%

10%

5%

0%

11%
9% 9% 9%

5% 5% 5% 5% 4% 4%

33%

Porcentaje sobre el total de prestaciones de todas las Mutuales

Salud Ayudas económicas Sepelio Turismo Asesoramiento legal Capacitación Farmacia Proveeduría Subsidios Viviendas

35%

30%

25%

20%

15%

10%

5%

0%

30.68%

26.14%
25%

14.77%
13.64%

12.50%
10.23%

Porcentaje de Mutuales que brindan servicios

26.14%

14.77% 14.77%
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Salud Ayudas económicas Sepelio Turismo Asesoramiento legal Capacitación Farmacia Proveeduría Subsidios Viviendas

35

30

25

20

15

10

5

0

27

23
22

13 12
11

9

Cantidad de Mutuales que brindan servicios

23

13 13

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

67.5%

Porcentaje por país sobre el total de prestaciones

Argentina Bolivia Brasil Chile Colombia Costa Rica Ecuador EE.UU. El Salvador Guatemala Haití México Nicaragua Paraguay Perú Rep. Dom. Uruguay

1.6% 2.4%
5.3% 4.9%

0.4%
4.5%

2.0% 1.2% 0.4% 0.4% 1.6%
5.3%

2.0% 0.4%
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3.3  Capacitación

Instituto de Capacitación Mutual “Carlos Castillo”
ODEMA posee dentro de su estructura al Instituto de Capacitación  y Formación Mutual “Carlos Castillo” cuya misión 
es la de contribuir al desarrollo de las capacidades de las personas ligadas a la mutualidad moderna y a su continente 
la Economía Social y Solidaria, desarrollando eventos de aprendizaje compartido, presenciales, semipresenciales y a 
distancia, para su entidad y para instituciones aliadas que posean como foco los principios de la solidaridad y la asocia-
tividad, en la resolución de necesidades humanas. El mismo fue reconocido por la OIT (organización internacional del 
trabajo) como referente de la enseñanza del mutualismo en el universalmente conocido centro de Turín, Italia.
A su vez, a celebrado un importante convenio con Centro Interamericano de Estudios de Seguridad Social (CIESS) que 
permite la capacitación en materia de mutualismo y seguridad social. 

Foro internacional anual de  Odema en Rep. Dominicana   - 29 de marzo 2012
Se organizaron y desarrollaron en Republica Dominicana, el día previo a las Asambleas Anuales de Odema y la reunión 
presencial del Comité Director,  una Jornada internacional sobre mutualismo y su integración con entidades solidarias 
afi nes y con los Estados. Participaron todos los directores de Odema, mutualistas americanos y un número importante 
de dirigentes sociales de República Dominicana. 

Las deliberaciones giraron en torno a tres objetivos específi cos:
- Explorar ideas y posibilidades de acción que amplíen la articulación entre los Organismos Internacionales, los Estados 
y la Mutualidad, a fi n de construir un piso social para los sectores más desprotegidos.
- Identifi car los desafíos relevantes del mutualismo y sus afi nes para ir avanzando hacia la construcción de modernas 
“empresas sociales”.
- Presentar testimonios que iluminen el camino a transitar por la mutualidad, a fi n de contribuir al desarrollo humano 
de los habitantes de América.

Como tema institucional, la Comisión Odema Mujeres disertó sobre la temática de igualdad de género y piso de protec-
ción social, a cargo de la representantes Alicia Juárez Sánchez de México, Nelly Pérez de República Dominicana, Cecilia 
López de Uruguay y Rosa Rodríguez de Argentina. 

Introducción al gerenciamiento mutual (IGM). Ciclo 2012  marzo - noviembre
Armado y desarrollo del curso  que aborda la compleja problemática de la gestión de entidades mutuales. Participaron 
64 Dirigentes y Líderes Operativos de 8 países de América.



Odema          balance social 2012

25

Apuntes para el  fortalecimiento de la gestión marzo - noviembre 
Elaboración y publicación en el Aula virtual de Odema de los Apuntes de capacitación continua, sobre temas  que posi-
biliten: potenciar el rol de los dirigentes y difundir en toda América el desarrollo de un mutualismo pujante al servicio 
de los asociados, de la comunidad y de los Estados. 

Gestión del Cambio Organizacional  (GCO) mayo - junio
Cursos para dirigentes mutuales  sobre conceptos, políticas y herramientas que contribuyen a, revisar estructuralmen-
te la situación presente y comenzar a delinear e instrumentar un proyecto de crecimiento transformador. Participaron 
16 Dirigentes y Líderes Operativos de Mutuales de El Salvador

Diplomatura Superior en Gestión de Organizaciones de la Economía Social y Solidaria. Edición 2012-2013
En la Diplomatura se inscribieron 89 personas de 8 países miembros de Odema y de distintas Organizaciones de la 
Economía Social y Solidaria. Actualmente se están terminando de dictar el cuarto módulo, y en marzo se retomará con 
el módulo 5.

Desarrollo de nuevos cursos con CIES: 
Jornada sobre Mutualidad y Seguridad Social a través de videoconferencia Semipresenciales
El día 30 de octubre de 2012 se realizó una Jornada sobre Mutualidad y Seguridad Social a través de videoconferencia 
en el marco del Diplomado Semipresencial Gerencia de Prestaciones y Servicios Sociales que el CIESS junto a la Univer-
sidad Nacional Autónoma de México (UNAM) desarrolló en el período agosto a noviembre de 2012.
La jornada fue coordinada por integrantes del Instituto de Capacitación Mutual y de la Gerencia de Servicios Sociales de 
la AMPF y giró en torno de los siguientes ejes temáticos: Economía social y solidaria, como escenario de la mutualidad 
y Mutualidad, Proximidad y Articulación con el  Sector Público.
En la sala de videoconferencia del CIESS se encontraban 21 estudiantes del Diplomado, en su mayoría funcionarios de 
la seguridad social de los siguientes países: Perú, México, El Salvador y Costa Rica. Martín Gómez Silva ofi ció de coor-
dinador pedagógico local por el CIESS y también se encontraban presentes al inicio de la sesión algunos integrantes 
de la UNAM. 
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Jornadas

Jornada de capacitación para dirigentes mutualistas de La Rioja (EPO)  22 de junio
Jornada orientada a: visualizar la importancia de integrarse a Odema,  brindar ayudas que potencien  el rol del dirigente 
mutualista y  brindar herramientas que mejoren el gerenciamiento. Participaron 35 personas, entre los que había Diri-
gentes políticos, Mutualistas, de Organizaciones de la Economía Social y Solidaria.

Jornada EPO Río Gallegos
El Instituto participó a través de una Video Conferencia en la Jornada orientada a visualizar la importancia de integrarse 
a Odema,  brindar ayudas que potencien  el rol del dirigente mutualista y  brindar herramientas que mejoren el geren-
ciamiento. Participaron unas 50 personas, entre Dirigentes  Líderes Operativos y referentes políticos de la región.

Jornada de capacitación para dirigentes de federaciones mutualistas. FEDEMBA
Jornada orientada a potenciar el rol del dirigente mutualista y a brindar herramientas que contribuyan a mejorar el 
gerenciamiento mutual. Participaron 43 dirigentes de la Federación. 

Webinar con Delegados  y Directores (Odema- AMPF) abril
El objetivo de esta actividad fue conocer los aspectos centrales de la iniciativa del Piso de Protección Social promovido 
por la OIT y la OMS. Participaron 22 personas de 6 países miembros de Odema.

2º Webinar con Delegados  y Directores (Odema- AMPF) 20 de septiembre
“Contribuciones de la mutualidad en la construcción de Pisos de Protección Social”.
Participaron 12 personas de 3 países miembros de Odema y dos personas desde Washington representantes de la 
OEA. 
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3.4  Gobernabilidad

En los art 12 y 13 del Estatuto establece que:
Articulo 12º:Toda organización mutualista con estructura democrática que aliente los principios mutuales de defender 
y fomentar todo cuanto constituya la salud y bienestar de sus asociados, con absoluta ausencia de fi nes de lucro, con 
amplio concepto de responsabilidad y la práctica severa de la solidaridad puede afi liarse a ODEMA.

Artículo 13°: Los afi liados gozarán de los siguientes derechos:
a) Voz y voto en las Asambleas.
b) Elegir y ser elegidos sus dirigentes para representar a ODEMA.
c) Ser participe de todo cuanto programe ODEMA para benefi cio de las mutuales y sus afi liados. 

Naturaleza del Comité Director
Artículo 25°: ODEMA estará conducido por un Comité Director integrado por dos (2) miembros, un (1) Titular y un (1)
Suplente, designados por cada país que componga la Organización. Cada integrante tendrá una duración en su cargo 
de cuatro (4) años. Quienes designarán entre ellos:

• Un (1) Presidente  • Un (1) Vicepresidente Primero
• Un (1) Vicepresidente Segundo • Un (1) Secretario
• Un (1) Prosecretario  • Y los restantes actuarán como Vocales

El Comité Director designará un Tesorero quién deberá ser dirigente de alguna mutual del país de la Sede de Odema. 
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Integrantes del Comité Director

País Comité Director Representante

Argentina Director Titular - Presidente Sigliano, Alfredo

Chile Director Titular - Vicepresidente Primero Lira Fernández, José Francisco

México Directora Titular - Vicepresidenta Segunda Juárez Sánchez, Alicia

Uruguay Director Titular - Secretario López Villalba, Daniel

Brasil Director Titular - Prosecretario Pérez Faillace, Roberto Paulo

Argentina Director Suplente Balea Reino, Manuel

Bolivia Directora Titular Lanza de Rojas, Carmela

Bolivia Director Suplente Calizaya Calani, Francisco

Brasil Director Suplente Brum dos Santos, Manoel José

Chile Director Suplente Gómez Aedo, José

Colombia Directora Titular Vélez Restrepo, Azucena

Colombia Directora Suplente Rivera Arcila, Luz Marina

Costa Rica Director Titular Valverde Jiménez, Luis

Costa Rica Director Suplente A designar

Ecuador Director Titular Burbano de Lara, Mario

Ecuador Director Suplente Dobronsky Navarro, Julio César

EE.UU. Director Titular Zárate, José

EE.UU. Director Suplente Berlu Cabral, José

El Salvador Director Titular Murgas López, Carlos Ovidio

El Salvador Director Suplente Lizama de Funes, Gloria de la Paz

Guatemala Director Titular Hernández Bran, Félix Romeo

Guatemala Director Suplente Hernández Cruz, Erick Mauricio

Haití Director Titular A designar

Haití Director Suplente A designar

México Director Suplente Sánchez Aguilar, Vicente

Nicaragua Director Titular Ruiz Chávez, Fener

Nicaragua Directora Suplente Castellón, Paulina Rebeca

Paraguay Director Titular Recalde Gamarra, Humberto

Paraguay Director Suplente Florentín Godoy, Ean Eduardo

Perú Director Titular Huaynalaya Rojas, Odin Ciro

Perú Director Suplente Huaynalaya Coronel, Greg

R. Dominicana Director Titular Cherubin, Joseph Félix

R. Dominicana Director Suplente Pérez Baltazar, Nelly

Uruguay Directora Suplente López Collazo, María Cecilia

Argentina Tesorero Savoini, Francisco
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Integrantes de la Junta Fiscalizadora

País Junta Fiscalizadora Representante

Argentina 1º Titular Grin, Jorge

Argentina 2º Titular Torres, Fernando Jorge

Uruguay 3º Titular Segredo Martínez, Mario

Paraguay 1º Suplente Turro, Antonio

Argentina 2º Suplente Rodríguez, Andrés

Acciones de la Comisión Odema Mujeres

Marzo de 2012
ONU Mujeres
La comisión Odema Mujeres participa de la 56ª Sesión de la Comisión sobre el Status de la Mujer organizada por ONU 
Mujeres en los cuarteles generales de Naciones Unidas en New York, donde se  discutieron los retos y ventajas de tra-
bajar para el empoderamiento de las mujeres. Además de participar de la Sesión, se mantuvo una reunión privada con 
ONU Mujeres en donde se efectuó la presentación formal de la comisión Odema Mujeres y de su funcionamiento. Cabe 
destacar que la Dra. Michelle Bachelet, Secretaria General Adjunta y Directora Ejecutiva, manifestó sus felicitaciones a 
Odema por la creación de esta comisión. 

Foro Internacional de Mutualismo
Dentro del III Foro Internacional de Mutualismo, realizado en República Dominicana, Odema Mujeres presenta su panel 
“igualdad de género y piso social”. 

Abril de 2012
Principios de ONU Mujeres
El Comité Director de Odema aprueba adhesión a los 7 principios para el empoderamiento de las mujeres que promo-
ciona ONU Mujeres, con el sólido compromiso de seguir trabajando en los derechos de las mujeres y la igualdad de 
género dentro del mutualismo internacional.
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Mayo de 2012
Diplomatura de Género y Gestión Institucional
Se da inicio a la diplomatura de Género y Gestión Institucional, en el Instituto Nacional de Derecho Aeronáutico y Es-
pacial (Argentina), dentro del marco de un convenio de intercambio de formación y colaboración científi ca y cultural 
entre dicho instituto y Odema Mujeres, por el cual, se le otorga becas a representantes de entidades mutualistas aso-
ciadas a Odema .

Junio de 2012
Conferencia Rio+20
Representantes de Odema, participan de la última conferencia de Rio+20 (Brasil), en la que Jefas de Estado y de Go-
bierno fi rmaron un llamado a la acción para que todos los estados se integren plenamente la igualdad de género y el 
empoderamiento de las mujeres en todos los marcos internacionales; reconociendo las considerables e importantes 
contribuciones de las mujeres al crecimiento económico, la inclusión social y la sostenibilidad del medio ambiente.

Septiembre de 2012
Taller de “Enfoque de la equidad de Género”
En articulación con la Dirección Nacional de Asistencia Técnica del Consejo Nacional de las Mujeres (Argentina), la 
Comisión Odema Mujeres desarrolla una serie de talleres destinados a instalar el enfoque de la Equidad de Género 
(EEG) en el ámbito del mutualismo y organizaciones afi nes, con el objeto de  que los asistentes a estas jornadas reciban 
herramientas conceptuales y metodológicas que les permitirán abordar las temáticas en sus mutuales, organizaciones 
o en su intervención profesional, entre otros.

Octubre de 2012
Jornada Odema Mujeres
El día 25 de Octubre se desarrolló en la ciudad de Río Gallegos (argentina) una jornada de Odema Mujeres “Igualdad de 
Género y empoderamiento de la Mujer”. Este evento, tuvo como objetivo generar un espacio sensibilizador sobre los 
derechos de las mujeres y su pleno acceso en condiciones de igualdad, desde una perspectiva de género, y vincular a 
las organizaciones, la comunidad y el estado para el desarrollo de una red integral que potencie el alcance de objetivos 
comunes en la región.
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Noviembre de 2012
VII Congreso Federal de Economía Solidaria de Argentina
En el marco del VII Congreso Federal de Economía Solidaria y Asociativismo PyME, desarrollado en Argentina los días 
8 y 9 de noviembre, Odema Mujeres tuvo una participación en la jornada de Intercambio de Entidades de la Economía 
Solidaria “Fortaleciendo el mutualismo americano”. 
En otro ámbito del Congreso, se participó de un taller sobre igualdad de género titulado “Mujeres en el Cooperativismo 
y el Mutualismo”; en esta oportunidad se invitó especialmente a la comisión Odema Mujeres para realizar una presen-
tación representando al mutualismo americano.

Diciembre de 2012
Diplomados en Género y Gestión Institucional
A través del intercambio de formación en la temática de la gestión de género, entre Odema y el el Instituto Nacional de 
Derecho Aeronáutico y Espacial (Argentina), miembros de entidades adheridas a Odema se graduaron en la diploma-
tura de Género y Gestión Institucional, dictada por dicho Instituto. 

Jornadas Odema Mujeres (cant. 1) Cantidad total de asistentes:

Talleres género (cant. 4) Cantidad total de asistentes:

Diplomatura de Género y Gestión Institucional Cantidad de diplomados:

Comunicaciones para la promoción

87

64

11

Comunicaciones institucionales:

de la igualdad de género Newsletter:

4

2
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Capitulo IV  
Adhesion al Pacto Global

Carta de adhesion

Renovamos nuestro compromiso con los 10 principios de Pacto Global, y asumimos la responsabilidad de trabajar en 
pos de su cumplimiento y difusion.

DERECHOS HUMANOS
Principio 1 : Las empresas deben apoyar y respetar la protección de los derechos humanos reconocidos a nivel inter-
nacional.
El compromiso de ODEMA es apoyar y respetar la protección de los derechos humanos, tanto en su ámbito de la 
prestación de los servicios de cada asociación adherente , como en la esfera de infl uencia más amplia, aplicando la exi-
gencia ética como garantía de un comportamiento cívico y reconociendo públicamente que el respeto a los derechos 
humanos contribuye a mejorar la calidad en la gestión de los servicios brindados. Así también con la participación en 
todas las actividades promovidas por Naciones Unidas relacionadas a estos aspectos.

Principio 2 : Las empresas deben asegurarse de no ser cómplices de abusos a los derechos humanos
El compromiso de ODEMA es asegurarnos de no ser directa o indirectamente, o de forma silenciada, cómplices de abu-
sos a los derechos humanos, tanto en su ámbito de prestación de servicios de cada país, como en la esfera de infl uencia 
más amplia.
Promovemos la igualdad de genero generando una Comisión llamada ODEMA Mujeres.
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NORMAS LABORALES
Principio 3 : Las empresas deben apoyar la libertad de asociación sindical y el reconocimiento efectivo del derecho a 
la negociación colectiva.
Principio 4 : Las empresas deben apoyar la eliminación de toda forma de trabajo forzoso u obligatorio.
Principio 5 : Las empresas deben apoyar la abolición efectiva del trabajo infantil.

ODEMA reconoce la importancia de recurrir al diálogo y a la negociación para lograr resultados competitivos y asume 
su compromiso en la garantía efectiva de los mismos.

MEDIO AMBIENTE
Principio 7 : Las empresas deberán apoyar un enfoque preventivo frente a los retos medioambientales.
Principio 8 : Las empresas deben comprometerse en iniciativas que promuevan una mayor responsabilidad ambien-
tal.
Principio 9 : Las empresas deben alentar el desarrollo y la difusión de tecnologías respetuosas del ambiente.

En ODEMA mantenemos el compromiso en apoyar un enfoque preventivo en todas nuestras actividades para evitar 
causar daño al medioambiente, adoptando anticipadamente las acciones que nos permitan cumplir con dicho compro-
miso.
Mantenemos el compromiso por desarrollar iniciativas que promuevan una mayor responsabilidad y ética en la presta-
ción de servicios, en los ámbitos de la salud, la seguridad y el medioambiente.
Y está comprometida en alentar el desarrollo y la difusión de tecnologías respetuosas con el entorno, mediante los 
cambios necesarios en los procesos y técnicas de prestación de los servicios.
 

ANTI-CORRUPCIÓN
Principio 10 : Las empresas deben trabajar contra la corrupción en todas sus formas, incluyendo la extorsión y el so-
borno.

El compromiso de ODEMA es trabajar para evitar el soborno, la extorsión y otras formas de corrupción, mediante la 
aplicación de los más altos estándares de gestión y administración, con estricto apego a las normas éticas y legales 
vigentes.



Balance Social 2012

Sede Central . Tte. Gral. Juan D. Perón 1379/83 . C1038ABA

Ciudad Autónoma de Buenos Aires, Argentina

tel/fax: +5411 4124.9957 . www.odema.org . presidencia@odema.org

Organización con estado consultivo especial en ECOSOC-ONU


	contratapabalancesocial.pdf
	Página 1

	tapabalancesocial.pdf
	Página 1




